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PROLOGO

Doy y encomiendo al pueblo americano la mayor parte de mi extensa fortuna,
la cual consiste en la filosofia del logro individual, a través del cual he acumu-
lado todas mis riquezas... ",

Aquellas fueron las palabras de apertura del testarmento y dltima voluntad de
Andrew Carnegie. Es el prélogo de una historia, la cual bien pudiera marcar el
punto de viraje mds importante en la vida de todos aquellos que lo lean.

La historia comenzé al final del otofio del afio 1908, cuande Andrew Carnegie
me invité a hacerme participe de lo que narraré a continuacién. Tuvo la gran
gentileza de honrar mi juicio e integridad, me confié, segin dijo él lo que era
“la mayor porcién” de su extensa fortuna, con el compromiso de que el legado

fuera dejado al pueblo americano.

Esta historia ha sido escrita para informarle a usted de su derecho de participar

en este gran estado, y para comentarle las condiciones bajo las cuales usted
puede compartirlo con abundancia.

Tales condiciones no estian limitadas bajo ninguna circunstancia a unos
pocos. Las condiciones que aqui se establecen estdn al alcance de cualquier
adulte con un nivel promedio de habilidades. Tampoco hay trucos ni falsas
expectativas en relacién con las condiciones que se expresan en la promesa que
presentaré a continuacién.

De modo que para que usted sepa si lo que aqui se hace es ofrecerle algo que
usted necesite o desee, permitame aclarar precisamente lo que aqui se promete:

Una descripcién clara de la férmula por medio de |a cual usted puede obten-
er el pleno beneficio de la Llave maestra de la riqueza, una llave que deberd
abrir las puertas a la solucién de todos sus problemas, y que le ayudard a con-
vertir sus fracasos del pasado en beneficios de incalculable valor, y a guiarle en
la consecucion de las Doce grandes riquezas, incluyendo la seguridad
econdmica.

Un inventario de las riquezas, dejado por Andrew Carnegie para ser dis-
tribuido a todos aquellos gue estén calificados para recibirlo, junto con las in-
strucciones detalladas sobre cémo adquirir y utilizar plenamente su porcién.

Una descripcion detallada de los medios por los cuales usted puede obtener

el pleno beneficio de la educacién, experiencia y pericia técnica de aquellos
cuya cooperacion usted podrd necesitar para alcanzar la realizacién de sus may-
ores propdsitos y metas en la vida; suministrando asi los medios efectivos por
los cuales, usted podrd superar las desventajas de una educacioén limitada y
alcanzar las metas mds importantes de |a vida, de la misma forma que lo hacen
aquellos que cuentan con la fortuna de haber adquirido una educacién formal.

El privilegio de utilizar |a filosofia del éxito, la cual ha sido extractada de las
experiencias de ensayo y error, de cientos de hombres eminentes.

Un plan definido por medio del cual cualquiera que trabaje como asalariado,
promueva su ascenso a una mejor remuneracion con el plena consentimiento
cooperacidn de su empleador.

Un un proyecto concreto mediante el cual, cualquiera que trabaje para otros,
pueda entrar en un negocio o actividad propia con mds expectativas de éxito
que la persona promedio.

Una estrategia establecida mediante el cual cualquier hombre de negocios
pueda convertir a sus clientes en clientes permanentes, y a través de su coop-
eracién estrecha, adicionar nuevos clientes, quienes a su vez, también se haran
permanentes.

Un programa determinado con el que cualquier representante de ventas de
bienes o servicios, pueda convertir a sus compradores en trabajadores activos
que le ayudardn a conseguir nuevos clientes.

Un plan definido mediante el cual cualquier empleador pueda hacer amigos
personales entre sus empleades, en circunstancias bajo las cuales, aquello le
permita hacer sus negocios mds rentables, tanto para él, como para sus traba-
jadores.

Aqui usted tiene una declaracién concisa de las promesas que se le hacen, y

la primera condicién mediante |a cual usted podrd beneficiarse de éstas es que

lea este libro dos veces, linez a linea, y piense en la informacion a medida que lo

haga.

Y que sea muy claro que cuando hablamos de “riquezas”, estamos hablando
de “todos las riguezas”, no simplemente de aquellas representadas por extractos
bancarios y bienes materiales.

Hablamos de las riquezas del derecho y la libertad de las cuales disfrutamos



mds que en cualquier otra nacién. Hablamos de las riquezas de las relaciones
humanas, mediante las cuales todo ciudadano americano puede ejercer su
potencialidad hasta el grado méximo de su iniciativa personal en cualquier
ambito que lo desee. Asi pues, cuando hablamos de “riquezas”, hacemos refer-
encia a la abundancia de vida, la cual esta dispenible en todas partes para el
pueblo de los Estados Unidos y se hace asequible con un minimo de esfuerzo.

También deseamos aclarar que no haremos insinuaciones a nadie sobre la
naturaleza de las riquezas que deba atesorar, ni tampoco la cantidad que deba
adquirir.

Afortunadamente, |a vida en América ofrece gran abundancia de todas las for-
mas de riquezas, suficientes tanto en cantidad, como en calidad, para satisfacer
todos los deseos humanos razonables. Sinceramente deseamos que cada lec-
tor obtenga, su porcion, no sélo de las cosas que el dinero pueda comprar, pero
también de las cosas que el dinero no puede comprar.

No es nuestra intencién decirle a las personas cémo deben vivir la vida; no
obstante, sabemos, al haber observado tanto a los ricos como a los pobres en
América, que las riquezas materiales no garantizan la felicidad.

De igual manera, nunca hemos encontrado a una persona verdaderamente
feliz que no haya antes participado en alguna forma de servicio mediante el cual
otros se hayan beneficiado. También sabemos que muchos que son acau-
dalados en cuanto a bienes materiales, no han encontrado atin la felicidad.

Hacemos estas observaciones no a manera de sermén, sino para advertir a
aquellos que, dada la gran abundancia de riquezas materiales disponibles en
América, han dado por sentado y han perdido de vista las cosas mas valiosas
de la vida que pueden adquirirse lnicamente a través de las riquezas intan-
gibles que hemos mencionado.

—~Napoleén Hill



Capitulo uno

Las doce riquezas de la vida



Los seres humanos por naturaleza tienen el deseo natural de conseguir las
mejores cosas de la vida, deseo que seguramente usted también tiene, Usted
desea la seguridad econémica, la cual sélo el dinero puede proveer. Usted tam-
bién desea desarrollar sus propios talentos para luego tener |a satisfaccién de
disfrutar de sus propias riquezas.

Algunos buscan un camino fécil hacia la riqueza, esperando encontrarlo sin
dar nada a cambio. Ese también es un deseo comiin. Pero es un deseo que yo
espero cambiar para su beneficio, ya que por experiencia he aprendido que no
se da nada a cambio por nada.

Sélo existe un camino seguro a la riqueza, y solamente puede ser alcanzado
por quienes tienen la Llave maestra de la riqueza. Esta Llave maestra es un dis-
positivo maravilloso, el cual, quienes lo poseen, pueden utilizarlo para abrir las
puertas a |a solucién de sus problemas.

Abre la puerta a la buena salud.

Abre la puerta al amor y al romance.

Abre la puerta a la amistad, revelando las caracteristicas de personalidad y de
cardcter que hace que las amistades perduren.

Revela el método mediante el cual, cada adversidad, cada fracaso, cada de-
silusién, cada error de juicio, y cada derrota pasada, pueden ser transformados
en riquezas de incalculable valor.

Renueva las esperanzas perdidas de todo aquel que la posea (la Llave maes-
tra) y revela la forma mediante la cual uno puede “sintonizarse" para obtener
una gran reserva de Inteligencia infinita.

Lleva a hombres humildes a ocupar posiciones de poder, fama y fortuna.

Retrocede las manecillas del reloj y renueva el espiritu de la juventud para
aquellos que han envejecido demasiado pronto.

Suministra el método mediante el cual usted puede tomar plena y completa
posesidn de su propia mente, para asi obtener un control permanente sobre las
emaciones del corazén y el poder del pensamiento.

Supera las deficiencias de aquellos que no han tenide la oportunidad de
obtener un buen nivel de educacién formal y los proyecta para substan-
cialmente alcanzar las mismas oportunidades que disfrutan quienes tienen un

alto nivel educativo.

Y, por dltimo, abre las puertas, una a una, de las Doce grandes riquezas de la
vida, las cuales describiremos un poco mds adelante.

Y nadie alcanzard estas Doce grandes riquezas, si no tiene la preparacién ade-
cuada. La preparacién consta de muchas cosas, entre ellas contar con sin-
ceridad de propésito, humildad de corazén, el reconocimiento del hecho que
ninglin hombre lo sabe tode. Yo voy a hablarle de los hechos y describirle los
muchos principios, algunos de los cuales pueden ser totalmente nuevos para
usted, ya que son conaocidos Unicamente por aquellos que se han preparado
para recibir la Llave maestra.

Sus dos personalidades

Antes de describir las Doce grandes riquezas, permitame revelarle algunas de

las riquezas que usted ya posee —riquezas de las cuales usted puede no estar
al tanto.
En primer lugar, deseo que usted reconozca que tiene una personalidad plural,
atin cuando usted se considere a s/ mismo como una persona singular. Usted y
cualquier otra persona estdn compuestos de al menos dos personalidades dis-
tintas, y algunas poseen m4s de dos.

Existe ese ser que usted reconoce cuando se mira al espejo, Ese es su ser fisi-
co. Pero ése es tunicamente el lugar donde sus otros seres viven. En su cuerpo
existen dos individuos que permanecen en eterno conflicto el uno con el otro.

Uno de ellos es una clase de personalidad negativa que piensa y se desen-
vuelve en una atmdsfera de temor, pobreza y mala salud. Este ser negativo es-
pera el fracaso y rara vez es decepcionado. Se desenvuelve en circunstancias de
dolor que usted quiere rechazar, pero parece sentirse forzado a aceptar —po-
breza, codicia, supersticién, temor, duda, preocupacién y enfermedad fisica.

Su “otro ser” es una clase de persona positiva que piensa de forma dindmica,
es afirmativa en términos de riqueza, buena salud, amor, amistad, logro per-
sonal, visién creativa, servicio a favor de otros, y quién le guia a usted inequivo-
camente hacia la consecucién de tales bendiciones. Este es el tnico ser que es
capaz de reconocer y de apropiarse de las Doce grandes riquezas; es el tnico
ser que es capaz de recibir la Llave maestra de la riqueza,

Usted tiene muchos otros bienes de valor incalculable de los cuales quizds

no esté al tanto, riquezas escondidas que tal vez no haya reconocido ni



tampoco utilizado. Dentro de estas estd lo que pudiéramos llamar su “centro
de vibraciones,” el cual es una clase de radio transmisor-receptor de una gran
sensibilidad, sintonizado con los seres que le rodean y con el universo a su
alrededor. Esta poderosa unidad proyecta sus pensamientos y sentimientos y
recibe una cantidad infinita de mensajes de gran importancia para alcanzar el
éxito en la vida. Es un sistema de comunicacién de dos vias de capacidad ilim-
itada.

Su estacién de radio funciona autemadticamente y sin interrupcién. Tanto
cuando estd despierto como cuando estd dormido y lo hace bajo el control, en
todo momento, de las dos personalidades —la negativa o la positiva.

Cuando su personalidad negativa ejerce el control, sus receptores sensitivos
registran Unicamente los mensajes negativos provenientes de innumerables
personalidades negativas. De forma natural, esto conduce a tener conclusiones
como: “De qué

sirve... ", y "No tengo mds opcidn que... " Tal vez esas conclusiones no sean
formuladas con exactamente las mismas palabras, ya que se presentan en
diversas manifestaciones de desdnimo, ejerciendo una influencia nefasta sobre
la fe en si mismo, en detrimento de utilizar sus facultades para alcanzar lo que
desea. Los mensajes negativos que se reciben cuando su personalidad negativa
estd al mando en su estacion radial, si se aceptan, y son utilizados como gufa,
conducirdn de forma invariable a circunstancias en la vida muy opuestas a lo
que usted hubiera deseado escoger.

Sin embargo, cuando su personalidad positiva estd al mando, dirige a su
“centro de accién” sélo aquellos moviles que son estimulantes, energizantes,
mensajes optimistas como: “Yo si puedo,” que se traducen en equivalentes fisi-
cos de prosperidad, buena salud, amor, esperanza, fe, paz mental y felicidad
—los valores de la vida que tanto usted como toda persona normal desean
alcanzar.

El mayor regalo

Mi deseo es darle a usted la Llave maestra por medio de la cual podra alcan-
zar estas y muchas otras riquezas. Entre las muchas cosas que la llave logra, es
que coloca la estacion de radio de cada individuo bajo el control de su “ser”

que corresponde a la personalidad positiva.

Voy a revelarle el secreto por el cual usted podrd participar de y compartir las
bendiciones de la Llave maestra. La responsabilidad de luego compartirlo, serd
totalmente suya. Cada persona discernidora descubre que el éxito individual
duradero ha tenido un principio a través de la influencia benefactora de algun
otro individuo, es decir, a través de alguna forma de compartir.

Yo deseo compartir el conocimiento mediante el cual usted puede conseguir
riquezas —toda clase de riguezas— a través de la expresion de su propia inicia-
tiva personal.

jEsta es la mayor de todas las dddivas!

Y ésta es la Gnica clase de dadiva que cualquiera que es bendecido con las
ventajas de una gran nacién como la nuestra deberia poder esperar. Porque
aqul tenemos toda clase de riquezas potenciales disponibles a la humanidad, y
las tenemos en gran abundancia.

Yo presumo que usted también desea ser rico.

Yo empecé la busqueda de riquezas de la forma dificil antes de aprender que
existe una ruta corta y confiable que pude haber seguido si se me hubiera indi-
cado, tal como yo espero indicarselo a usted.

En primer lugar debemos estar en condicidn de reconocer las riquezas que
estdn a nuestro alcance. Algunas personas consideran que las riguezas depen-
den tnicamente del dinero. Sin embargo, las riquezas verdaderas, en un sen-
tido mas amplio, consisten en muchos otros valores diferentes a los que
provienen de asuntos materiales, y puedo decir que sin ninguno de esos val-
ores intangibles, la posesién del dinero no traerd la felicidad, la cual algunos
creen que éste puede traer.

Y cuando hablo de “riquezas”, me refiero a las riquezas superiores, cuyos
poseedores han hecho que la vida los recompense bajo sus propios términos
—los términos de la entera y completa felicidad. Yo las llamo las Doce riquezas
de la vida, y sinceramente deseo compartirlas con todos los que estén prepara-
dos para recibirlas.

1. Actitud mental positiva

Todas las riquezas, sin importar su naturaleza, empiezan como un estado
mental; y recordemos que el estado mental es la tnica cosa sobre la cual una

persona tiene control completo y absoluto.



Resulta muy significativo que el Creador faculté al hombre para tener control
sobre sus propios pensamientos y el privilegio de conducirlos por la senda de
su eleccidn.

La actitud mental es importante porque convierte al cerebro en algo asi como
un imdn el cual atrae a la contraparte de los pensamientos, intenciones y
propdsitos de uno. También atrae a la contraparte de nuestros temores, pre-
ocupaciones y dudas.

Una actitud mental positiva (AMP) es el inicio de todas las riquezas, sean
éstas riquezas de naturaleza material o de naturaleza intangible.

Atrae |a riqueza de la verdadera amistad, y la riqueza de |a esperanza del logro
futura.

Suministra la riqueza que uno puede hallar en las obras de la creacién, las
cuales se manifiestan de diversas maneras como poder percibir la luz de la
luna, o en ver las estrellas en el firmamento, o al observar los hermosos
paisajes de horizontes distantes.

La riqueza que se deriva del trabajo que uno ha elegido, cuya expresién se
eleva a la cumbre de nuestra maxima esencia.

La riqueza de la armonia de las relaciones en el hogar, donde todos los
miembros de |a familia trabajan juntos con un espiritu de cooperacién fraterna.

La riqueza de la buena salud fisica, que es el tesoro de los que han aprendido
a equilibrar el trabajo con el juego, la adoracién con el amor, y de los que han
aprendido la sabiduria de comer para vivir, en vez de vivir para comer.

La riqueza de |a libertad del temor.

La riqueza del entusiasmo, tanto activo como pasivo.

Las riquezas del canto y la risa, las cuales indican nuestro estado de animo.

La riqueza de la autodisciplina, a través de |a cual uno puede tener el gozo de
saber que la mente puede alcanzar cualquier fin deseado si se tiene plena clar-
idad de propdsito.

La riqueza de jugar, a través de la cual uno puede poner a un lado las cargas
de la vida para convertirse de nuevo en un nifio jugueton.

La riqueza de descubrir a su otro “ser” —el ser que no conoce tal cosa como
el fracaso permanente.

La riqueza de |a fe en la Inteligencia infinita, por medio de la cual la mente de

cada persona es una proyeccién de un minuto.

La riqueza de la meditacién, el vinculo por medio del cual cualquiera puede
obtener un formidable suministro universal de Inteligencia infinita.

Si, estas y otras riquezas comienzan con una actitud mental positiva, Por lo
tanto, no sorprende que la actitud mental positiva ocupe el primer lugar en la
lista de las Doce riquezas.

2. Buena salud fisica

La buena salud fisica empieza con una “conciencia hacia la salud" producida
por una mente que piensa en términos de salud y no en términes de enfer-
medad junto con moderacién en los hibitos de alimentacién y un apropiado
equilibrio en las actividades fisicas.

3. Armonia en las relaciones humanas

La armonia con otros comienza en uno mismo, porque, tal como Shake-
speare |o expres6, hay beneficios para aquellos quienes siguen el consejo: “Tal
como la noche sigue al dia, la sinceridad con uno mismo, sigue a la sinceridad
con los demds”.

4. Libertad del temor

iNingtin hombre que teme, es un hombre libre! El temor es un predecesor del
mal y cuando suceda que aparezca, debe eliminarse antes de que se fortalezca
en un sentido pleno.

He aqui una lista de los siete temores mas comunes que habitan en la mente
de muchas personas:

El temor a la pobreza.

El temor a la eritica.

El temor a la mala salud.

El temor a la pérdida del amor.

El temor a la pérdida de la libertad.

El temor a la vejez.

El temor a la muerte.

5. La esperanza del logro

La mayor de todas las formas de felicidad proviene como resultado de la
esperanza del logro de un deseo alin no alcanzado. Mis alld de lo que se pueda

decir, es lamentable la situacién de una persona que no pueda mirar al futuro



con la esperanza de convertirse en la persona que le gustaria ser, o con la
creencia de que no alcanzard la meta que ne pudo alcanzar en un pasado.

6. La fuerza de la fe

La fe es un vinculo entre la mente consciente del hombre y la gran reserva
universal de Inteligencia infinita. Es el suelo fértil en el jardin de la mente hu-
mana donde pueden brotar todas las riquezas de la vida. Es el “elixir eterno”
que da poder creativo y accion a los impulsos del pensamiento.

La fe es la base de lo que denominamos milagros, y de los muchos misterios
que no pueden ser explicados por la légica o por la ciencia.

La fe es el componente “quimico” espiritual, que cuando se mezcla con
oracién le da conexién directa e inmediata con la Inteligencia infinita.

La fe es la fuerza que transforma las energias comunes del pensamiento a su
equivalente espiritual. Y es el tinico poder a través del cual la Fuerza cédsmica de
la Inteligencia infinita puede ser utilizada para provecho del hombre.

7. La disposicién de compartir sus propias bendiciones

Quién no ha aprendido |a bendicién de compartir no ha aprendido la ver-
dadera ruta de la felicidad, ya que |a felicidad se experimenta Ginicamente cuan-
do se comparte. Y que siempre se recuerde que las riquezas pueden ser embel-
lecidas y multiplicadas por el simple proceso de compartirlas cuando éstas
pueden ser de provecho para otros y que también se recuerde que el espacio
que uno ocupa en los corazones de sus semejantes se determina precisamente
por el servicio que se rinde a través de alguna manifestacién del compartir las
bendiciones que se han recibido.

Las riquezas cuando no se han compartido, sean éstas materiales o intan-
gibles, se marchitan y mueren como una rosa en un tallo maltratado, porque
una de las primeras leyes de la naturaleza dicen que la no-accién y el desuso
conducen al deterioro y a la muerte, y esta ley aplica tanto a las posesiones
materiales de los hombres asi como a las células vivientes de cada cuerpo fisi-
co.

8. La obra del amor

No hay hombre mds rico que aquel que ha experimentado la obra del amor y
quien se halla intensamente ocupado en realizarla, porque la obra del amor es

la mayor expresion humana del deseo. La obra del amor es la conexion entre la

oferta y la demanda de todas las necesidades humanas, el antecesor de todo el
progreso humano, el medio por el cual se le dan a la imaginacion del hombre
alas de acci6n. Y toda la obra del amor es santificada porque trae el gozo de la
propia expresion de aquel que la realiza.

9. Una mente abierta en todos los dmbitos

La tolerancia, cualidad que se encuentra entre los mayores atributos de la cul-
tura, es expresada tinicamente por la persona que tiene una mente abierta re-
specto a todos los temas y a toda hora. Y es Unicamente el hombre con mente
abierta, quien se puede decir que estd verdaderamente educado, y por ende
preparado, para asirse de las grandes riquezas de la vida.

10. La autodisciplina

El hombre que no es capaz de dominarse a si mismo no estd en capacidad de
dominar nada. Quien puede dominarse a si mismo, puede convertirse en el
artifice de su propio destino, “en el artifice de su fertuna y en mayordomo de su
propia alma." ¥ la mayor forma de autodisciplina consiste en la expresién de la
humildad de corazén cuando uno ha alcanzado las grandes riquezas o ha
alcanzado lo que comunmente se llama “éxito".

11. La capacidad de entender a las personas

El hombre que es rico en entender a las personas siempre reconoce que
todas las personas son fundamentalmente similares, ya que provienen de la
misma raiz, y que todas las actividades humanas estén inspiradas por una o
mds de las nueve motivaciones bdsicas de la vida, a saber:

La emocién del amor

La emocién del sexo

El deseo de ganancia material

El deseo de supervivencia

El deseo de la libertad de cuerpo y mente

El deseo de la autoexpresidn

El deseo de vivir después de la muerte

La emocion de la furia

La emocidn del temor

Y, por supuesto, el hombre que entiende a otros, debe poder entenderse

primero a si mismo.



La capacidad de entender a otros elimina muchas de las causas comunes de
friccién entre los hombres. Es la fuente de toda amistad. Es la base de toda ar-
monia y cooperacién entre los hombres. Es el fundamento superior de todo
liderazgo que busca la cooperacién amistosa. Y algunos creen que es el en-
foque de mayor importancia para poder entender al Creador de todas las cosas.

12. La seguridad econémica

Y por ultimo, pero no de menor importancia, estd la porcién tangible de las
“Doce riguezas”.

La seguridad econdmica no se obtiene por |a posesién del dinero tinica-
mente. Se alcanza por el servicio que uno rinde, por el servicio (til que puede
ser convertido en diferentes formas que satisfacen las necesidades humanas,
con o sin el uso del dinero.

Un hombre de negocios millenario tiene seguridad econdémica, no porque
controle una vasta fortuna de dinero, sino por una mejor razén, y es porque
suministra empleo a hombres y mujeres, y a través de estos, bienes y servicios
de gran valor para un namero indeterminado de personas. El servicio que él
presta atrae al dinero que él controla y es de esta manera que toda seguridad
econémica duradera se alcanza.

Ahora deseo familiarizarlo con los principios por los cuales el dinero y toda
otra forma de riqueza se obtiene, pero antes de ello, usted deberd estar prepara-
do para aplicarlos. Su mente deberd estar acondicionada para recibir las
riquezas tal como el terreno de un campo debe estar preparado para recibir las
semillas.

jCuando uno estd listo para una cosa es cuando de seguro aparece!

Esto no significa que las cosas que uno pueda necesitar aparecerdn porque
sf, porque hay una gran diferencia entre las “necesidades” de uno y la disposi-
cién apropiada para recibirla. No entender esta diferencia es no entender los
grandes beneficios que procuro transmitir.

Asi que sea paciente y déjeme conducirle a tener la “disposicion” para recibir
las riquezas que usted desee. Esta conduccién la haré a "mi manera”.

Mi manera al principio le parecerd poco usual, pero no se desanime por esta
razén, ya que al principio todas las ideas nuevas parecen extrafias. Si usted

duda de que mi estilo sea prictico, cobre dnimo del hecho que me ha traido

riqueza en abundancia.

El progreso humano siempre ha sido lento dado que la gente suele ser renu-
ente a aceptar nuevas ideas.

Cuando Samuel Morse anuncié su nuevo sistema de comunicacion por
medio del telégrafo el mundo se burlé de él. Su sistema no era ortodoxo. Era
novedoso, por lo tanto, estuve sujeto a sospecha y duda.

El mundo se burlé de Marconi cuando anuncié el perfeccionamiento y la
mejora del sisterna de Morse; un sisterna de comunicacion inaldmbrico.

Thomas A. Edison fue ridiculizado cuande anuncié el perfeccionamiento de
su bombilla eléctrica incandescente y el primer fabricante de automéviles tuvo
la misma experiencia cuando propuso al mundo la idea de un vehiculo de auto-
propulsion que reemplazara al coche tirado por caballos.

Cuando Wilbur y Orville Wright anunciaron el vuelo de una mdquina voladora
el mundo se impresiond tan poco que los reporteros de los periddicos re-
husaron ser testigos presenciales de una demostracién del invento.

Cuando se hizo el descubrimiento de la radio moderna, uno de los milagros
del ingenio humano que hizo que el mundo se asemejara cada vez mds, las
mentes que no se hallaban preparadas la tomaron como un juguete que diver-
tiria a los nifios, pero nada mds.

Menciono estos hechos como una forma de recordarle, que esta buscando
riquezas de una nueva forma, para que no se desaliente por lo novedoso del es-
tilo. Siga plenamente las instrucciones que le doy, aprépiese de esta filosofia, el
resultado es que funcionard con usted lo mismo que ha funcionado conmigo.

Al obrar como gufa para que usted alcance riquezas yo también recibiré mi
compensacién por mis esfuerzos en proporcién equivalente a los beneficios
que usted obtenga. La eterna ley de la compensacién lo asegura. Mi recom-
pensa no vendrd directamente de usted, quien se apropiard de mi filosofia, pero
vendrd de una forma u otra, porque hace parte del gran plan Césmico que
determina que ningln servicio Util que se haga por alguien quedard sin ser
recompensado. “Hégalo... ", dijo Emerson, “y obtendrd el poder”.

Aparte de considerar lo que yo recibiré por mi esfuerzo de obrar a favor suyo,
también estd el asunto de la obligacién que siento que tengo con el mundo de

dar algo a cambio por todas las bendiciones que me han sido concedidas. Yo



no obtuve mis riquezas solo, lo hice con la ayuda de muchas personas. He
aprendido que todo el que adquiere riquezas duraderas ha ascendido por la es-
calera de la abundancia con las dos manos extendidas; una mano extendida
hacia arriba, para recibir la ayuda de los que han alcanzado la cima y la otra
extendida hacia abajo para ayudar a los que vienen atrds en ascenso.

Y déjeme mencionarle a usted quien se encuentra en la ruta a las riquezas,
que usted también debe ascender con las dos manos extendidas, para recibir y
para dar, porque es muy bien conocido el hecho de que ningin hombre puede
alcanzar el éxito duradero o adquirir riquezas duraderas sin extender su ayuda a
otros que también estén buscando alcanzar estos nobles fines. jPara poder
conseguir, uno primero tiene que dar!

jAsi, al dar este mensaje yo también puedo dar! Y ahora que sabemos en qué
consisten las verdaderas riguezas de la vida, quiero revelarle el siguiente paso
que deberd dar en el proceso de “acondicionar” su mente para recibir las
riquezas.

Yo he mencionado que mis riquezas llegaron a constituirse a través de la
ayuda de otros.

Algunos de ellos han sido hombres que son bien conocidos para quienes
sepan de mi historia. Los hombres que han sido lideres en preparar el camino
para el resto de nosotros, lo que llamaremos “El estilo de vida americano”.

Algunos otros, sin embargo, son desconocidos, cuyos nombres no gozan de
popularidad.

Entre estos desconocidos estan ocho de mis amigos que han hecho muchisi-
mo por mi al ayudarme a preparar mi mente para recibir las riquezas. Los lla-
maré Los ocho principes. Ellos me ayudan cuando estoy despierto asi como
cuando estoy dormido.

Aungue nunca he conocido a estos Principes cara a cara, as/ como he podido
conocer a otros que me han ayudado, se han apostado como vigilantes sobre
mis riquezas; me han protegido del temor, la envidia, la duda, |a indecisién, y la
dilacién. Me han inspirado a actuar sobre mi propia iniciativa personal, han
mantenido mi imaginacién activa y me han dado claridad de propésito y fe para
asegurar el cumplimiento.

Estos han sido los verdaderos “entrenadores” de mi mente, los constructores

de mi jactitud mental positival
Ahora, ¢los puedo encomendar a usted para que ellos a su vez le presten un

servicio similar?



Capitulo dos

Los ocho principes



Si usted lo desea, puede |lamar a los ocho principes de otra forma. Quizds
Mentores, o Principios, o Consejeros, o Guardianes del Buen espiritu.

Cualquiera que sea el nombre, los principes me han servido a través de una
técnica que es simple y que se puede adaptar.

Todas las noches, en la dltima de mis actividades diarias, los Principes y yo
tenemos una reunién en sesién de mesa redonda. El propdsito principal es per-
mitir expresarme, y asf, vigorizar mi gratitud por el servicio que ellos me han
rendido durante el dia.

La reunién ocurre como si los Principes estuvieran en cuerpo presente, Es un
tiempo para la meditacion, la reflexion y para la gratitud, con el contacto que se
hace a través del pensamiento.

Aqui usted puede recibir su primer prueba para determinar su capacidad de
“acondicionar su mente" para recibir las riquezas. Cuando ocurra un sobre-
salto, recuerde lo que ocurrié con Morse, Marconi, Edison y los hermanos
Wright cuando anunciaron la produccién de nuevas formas de rendir servicio.
Hacerlo, le ayudara a resistir el sobresalto.

Ahora vayamos a una sesion con los Principes:

JGRATITUD!

Hoy ha sido un dia hermoso.

He tenido salud mental y fisica.

He tenido alimento y abrigo.

Se me ha dado la opertunidad de ser dtil a los demas.

He tenido paz mental y libertad del temor.

Por estas bendiciones estoy muy agradecido a ustedes mis Principes de Guia.
Estoy agradecido a todos ustedes colectivamente por haber esclarecido la
madeja de mi vida pasada, y por haber liberado mi mente, mi cuerpo y mi alma
de todas las causas y efectos del temor y la discordia.

Principe de la prosperidad material, estoy agradecido por mantener mi mente
sintonizada con la conciencia de la abundancia y la plenitud, y por librarme del
temor a la pobreza y a la necesidad.

Principe de la buena salud, estoy agradecido por mantener mi mente sin-
tonizada con la razén y la buena salud, suministrando los medios por los

cuales cada célula de mi cuerpo y cada érgano fisico ha sido sustentado

apropiadamente con la cantidad de energia césmica suficiente para satisfacer
sus necesidades y asi tener un contacto directo con la Inteligencia infinita la
cual es suficiente para la distribucion y la aplicacién de esta energia donde sea
requerida.

Principe de la paz mental, estoy agradecido por haber mantenido mi mente
libre de todo tipe de inhibicién y limitaciones autoimpuestas, dando a mi cuer-
po y a mi mente pleno descanso.

Principe de la esperanza, estoy agradecido por el cumplimiento de los deseos
de hoy, y por la promesa del cumplimiento de los deseos de manana.

Principe de la fe, estoy agradecido por la vida que me ha sido dada, por la in-
spiracion de poder hacer lo que es (til para miy por apartarme de hacer lo que
hubiera sido perjudicial, has dado facultad a mis pensamientos, atencién a mis
necesidades, y la sabiduria que me ha permitido entender las leyes de la natu-
raleza y el juicio para investirme a mi mismo de un espiritu de armonfa.

Principe del amor, estoy agradecido por haberme inspirado a compartir mis
riquezas con todos los que han entrado en contacto conmigo durante el dia,
por haberme mostrado que tnicamente cuando doy es cuando puedo retener lo
que es mio. Y estoy agradecido también por la conciencia del amor que se me
ha dado, porque ha hecho mi vida dulce y ha hecho placenteras mis relaciones
con los dems.

Principe del romance, estoy agradecido por haberme inspirado con el espiritu
de la juventud a pesar de que los afios han pasado.

Principe de la sabiduria, mi eterna gratitud por haber transformado en un bien
de incalculable valor todos mis fracases, derrotas, errores de juicio, y de hecho,
todos los temores, todos los errores, todas las desilusiones y adversidades
pasados. El bien que consiste en la disposicién y la habilidad de inspirar a
otros a tomar plena posesion de su propia mente y a usar el poder de ésta para
la consecucién de las riquezas de la vida, ddndome asi el privilegio de com-
partir todas mis bendiciones con aquellos que estdn listos para recibirlas, y
como resultado, enriquecer y multiplicar mis propias bendiciones para el ben-
eficio de otros.

Mi gratitud también por revelarme la verdad de que ninguna experiencia hu-

mana debe convertirse en culpabilidad; que todas las experiencias pueden



transformarse en servicio Gtil; que el poder del pensamiento es el dnico poder
sobre el cual puedo tener control completo; que el poder del pensamiento
puede ser transformado en felicidad; que no hay limites para el poder de mi
pensamiento, excepto aquellos que yo mismo fije en mi propia mente.

El mayor bien que yo poseo consiste en haber reconocido la existencia de los
ocho Principes, porque ellos han acondicionado mi mente para recibir los
beneficios de las Doce riquezas.

Es el hébito de la comunicacién diaria con los principes lo que asegura la
continuidad de las riquezas, sin importar cudles sean las circunstancias de la
vida.

Los Principes han sido el medio a través del cual he podido mantener mi
mente fija en las cosas que deseo y desechar las cosas que no deseo,

Me han servido como un amuleto confiable, un rosario de poder, mediante el

cual he podido obtener el dominio del pensamiento, y “cada hora una perla y

una hermosa flor de oportunidad.

Los Principes me han dado el dominio sobre mi mas implacable adversario,
yo mismo. Me han mostrado lo que es bueno para mi cuerpo y para mi alma y
me han guiado a |a fuente inagotable de todo lo bueno.

Me han ensefiado la verdad de que la felicidad consiste no en la posesién de
las cosas, sino en el privilegio de |a propia expresién individual a través del uso
de las cosas materiales.

Me han ensefiado que produce mejores resultados el rendir servicio util a
otros que esperar pasivamente a que otros rindan servicio a favor mio.

Observen que yo no pido nada a los Principes, sino que dedico la entera cere-
monia a una expresion de gratitud por las riquezas que han derramado sobre
mi.

jLos Principes saben de mis necesidades y las satisfacen!

Si, satisfacen todas mis necesidades sobreabundantemente.

cada perla una bendicién”. Los Principes me han ensefiado a pensar en términos de lo que yo puedo dar,

También me han suministrado continua inmunidad en contra de las diversas en vez de lo que yo deseo conseguir. De esta forma me han ensefiado el enfoque

formas de actitud mental negativa; de modo que destruyen tanto la semilla del correcto de una forma de vida impersonal. La forma de vida que le demuestra a

pensamiento negativo, asi como la germinacién de esa semilla en el terreno de
mi mente.

Me han ayudado a mantener mi mente fija en mi mayor propdsito en la vida y
a dar plena expresion a la bisqueda de ese propésito.

Me mantienen en paz conmigo mismo, en paz con el mundo y en armonia
con mi propia conciencia,

Me ayudan a cerrar las puertas de mi mente a los pensamientos desagrad-
ables de los fracasos y derrotas pasadas. Por el contrario, me han ayudado a
convertir todas mis culpas pasadas en bienes de incalculable valor.

Los Principes me han revelado la existencia de "mi otro yo", quien piensa,
actiia, planea, desea y actiia con el impetu de la fuerza que no reconoce que ex-
ista tal cosa como la imposibilidad.

Y me han demostrado incontables veces que cada adversidad trae una semil-
la con un beneficio equivalente. Asi que cuando la adversidad me sobreviene,
como |e ocurre a todo el mundo, no me sobrecojo ante ella sino que empiezo a

buscar inmediatamente la semilla de su beneficio equivalente y a germinarla en

uno cudles son las facultades que tiene dentro de si y que se pueden vincular a
la voluntad para la solucién de todos los problemas personales y para la satis-
faccién de todas las necesidades materiales.

Me han ensefiado a detenerme y a escuchar desde adentro.

Me han dado la fe que me ha permitido anular mi razén y a aceptar la gufa
que procede desde adentro, con plena confianza de que esa pequefa voz que
habla desde el interior es superior a mis propias facultades de entendimiento.

Mi credo de la vida fue inspirado por los Principes.

Permitame compartirlo con usted, para que usted también pueda adoptarlo
como su credo.

El credo del hombre feliz

He encontrado la felicidad ayudando a otros a encontrarla.

Tengo buena salud fisica porque uso moderadamente todas las cosas y con-
sumo Unicamente el alimento que |a naturaleza requiere para el mantenimiento
de mi cuerpo.

Estoy libre del temor en todas sus manifestaciones.



Mo odio a nadie, no envidio a nadie, amo a toda |a humanidad.

Me hallo ocupade en la obra del amor con la que mezclo el juego abundan-
temente. Por lo tanto, nunca me fatigo.

Doy gracias todos los dias y no pido por mds riquezas sino por sabiduria
para reconocer, apropiar y utilizar correctamente la gran azbundancia de
riquezas que tengo a mi disposicién.

No hablo de nadie, excepto para honrarlo.

No pido favores de nadie, excepto el privilegio de compartir mis riquezas con
todo aquel que las pueda recibir.

Me encuentro en paz con mi conciencia. Por lo tanto, ella me gufa apropi-
adamente en todo lo que hago.

No tengo enemigos porque no perjudico a nadie en cosa alguna, sino que
obro en beneficio de todos aquellos con quienes entro en contacto ensefidn-
doles la forma de hacer perdurables sus riquezas.

Tengo mds abundancia material de la que necesito porque estoy libre de |a
codicia y ansio tener Unicamente las cosas materiales que pueda utilizar mien-
tras viva.

Poseo una gran propiedad que es libre de impuestos porque existe lnica-
mente en mi propia mente en riquezas intangibles que no pueden ser valoradas
o apropiadas excepto por aquellos que pueden adoptar mi estilo de vida. He
construido esta gran propiedad por medio de observar las leyes de la natu-
raleza, adaptando mis habitos en conformidad con ellas.

Alcances de la Llave maestra

Ahora continuemos con nuestra historia haciendo una descripcién de la
filosofia que uno debe adoptar a fin de alcanzar las Doce riquezas. Hasta ahora
he descrito un método de preparar la mente para recibir |as riquezas, Pero este
es sélo el inicio de la historia. Atn debo explicar cémo puede uno tomar pos-
esién de las riquezas y hacer pleno uso de ellas.

La historia se remonta a méds de medio siglo atrds y tuvo su principio en la
vida de Andrew Carnegie, un gran filantropo, un digno representante del sis-
tema americano.

El sefior Carnegie, adquirié las Doce riquezas junto con una porcién fi-

nanciera que era tan grande que la vida no le alcanzé para compartirla en su

totalidad, de modo que la traspasé a otros hombres que en el presente partic-
ipan en utilizarla para el beneficio de la humanidad.

El sefior Carnegie, también fue bendecido por el obrar de los ocho Principes,
el Principe de la Gran sabiduria le ayudé tanto que le inspiré a no solo dar
todas sus riquezas materiales, sino también a compartir con |a gente una com-
pleta filosofia de vida a través de la cual se pueden adquirir riquezas.

La filosofia estd compuesta de diecisiete principios que conforman en todo
aspecto el patron de la Constitucién de los Estados Unidos de América, de la
libre empresa.

El sefior Carnegie, explicé la razén para haber inspirado la organizacién de la
filosofia del logro individual cuando dijo:

“Yo adquiri mi dinero a través de los esfuerzos de otras personas y lo daré de

vuelta a la gente tan rdpido como pueda encontrar las maneras para hacerlo sin

inspirar el deseo de conseguir alge a cambio de nada. Pero la mayor porcién de
mis riquezas consiste en el conocimiento que he adquirido de las porciones
tanto tangibles como intangibles de éste.

Por lo tanto, es mi deseo que este conocimiento sea plasmado en una
filosofia y hecho disponible a toda persona que se halle en la busqueda de una
oportunidad bajo la propia determinacién de acuerdo con el sistema de la
economia americana”.

Esta es |a filosofia que usted deberd adoptar y aplicar si desea obtener las
riguezas que deseo compartir con usted.

Antes de describir los principios de esta filosofia deseo hacer una breve re-
sefia de lo que ésta ha logrado para otros hombres a través de mas de medio
mundo.

Ha sido traducida a cuatro de los dialectos mads importantes de la India
haciéndolos disponibles a2 mas de dos millones de personas.

Ha sido traducida al portugués para el beneficio de la gente en Brasil y ha
ayudado a més de 1.500.000 personas.

Ha sido publicada en una edicién especial a lo largo y ancho del Imperio
Britdnico donde ha ayudado a unos dos millones de personas.

Ha beneficiado a una o dos personas en practicamente toda ciudad, pueblo y

aldea en los Estados Unidos sumando un estimado superior a los 20 millones



de personas.

Y bien pudiera ser el medio de proporcionar un mejor espiritu de amistad y
cooperacién entre todos los pueblos del mundo, ya que no se fundamenta en
ningun credo o marca, sino que consiste en los fundamentos de todo éxito du-
radero y todos los logros humanos positivos en cada drea del esfuerzo hu-
mano.

Es compatible con todas las religiones, y sin embargo, no forma parte de ningu-
na de ellas.

Es tan universal en su naturaleza que conduce inevitablemente al éxito en
todas las ocupaciones.

Pero mds sobresaliente que todo lo anterior, es que la filosofia es tan simple
que usted puede empezar a aplicarla, justo en ese mismo lugar donde se en-
cuentra ahora, y ponerla en funcionamiento a favor de usted.

Asi que bienvenido a la descripcién de los secretos de jLa Llave maestra de la
riguezal

Los diecisiete principios le servirdn como un mapa confiable que le llevardn
directamente a la fuente de todas las riguezas, sean estas tangibles o intan-
gibles. Siga bien el mapa y no se perderd del camino; no obstante, preparese
para seguir todas las instrucciones y asumir todas las responsabilidades que
van con la posesién de las grandes riquezas. Y sobre todo recuerde que las
riquezas duraderas deben ser compartidas con otros; que uno debe pagar un
precio por todo lo que adquiere.

La Llave maestra no le serd revelada a través de alguno de estos diecisiete
principios, porque su secreto consiste en la combinacidn de todos estos.

Estos principios representan diecisiete puertas a través de las cuales uno
debe pasar y tener acceso a la cdmara interna donde estd asegurada y protegida
la fuente de todas las riquezas.

La Llave maestra desbloqueard la puerta a esa cdmara y estard en sus manos
cuando usted se halla preparado para aceptarla. Su preparacién consistird en |a
asimilacién y aplicacion de los primeros cinco de estos diecisiete principios

que ahora describiré en detalle.



Capitulo tres

La claridad de propésito



Resulta impresionante considerar que todos los grandes lideres durante
todas las épocas de la historia han alcanzado su liderazgo por el despliegue de
sus habilidades detrds de un Propdsito mayor definido.

Y no es menos impresionante observar que tode aquello que ha sido cata-
logado como fracaso, no ha tenido tal propésito, sino que ha ido a la deriva
como un barco sin rumbo, regresando al punto de inicio con las manos vacias.

Algunos de estos “fracasos” empiezan con un Propdsito mayor definido,
pero abandonan su cometide en el momento en que surgen derrotas tempo-
rales u oposicién. Se dan por vencidos y se retiran sin saber que hay una
filosofia de éxito que es definida y confiable como lo son las reglas de las
matematicas sin sospechar que aquella derrota temporal no es més gue simple-
mente un terreno de prueba que puede resultar ser una bendicién disfrazada si
no es considerada como una derrota definitiva.

Una de las grandes tragedias de la civilizacién consiste en que noventa y
ocho de cada cien personas van por la vida sin darse cuenta o siquiera aprox-
imarse a ver que existe un mayor propésito definido.

La primera prueba que el sefior Carnegie aplicé a todos sus trabajadores
asociados que estaban bajo observacién para ser promovidos a puestos de re-
sponsabilidad, era la de determinar hasta qué grado estaban estos individuos
dispuestos a ir una milla extra. Su segunda prueba le ayudaba a determinar si la
persona tenfa la mente puesta en una meta definida, incluyendo la preparacién
necesaria para el logro de esa meta.

“Cuando le pedi al sefior Carnegie mi primer ascenso,” dijo Charles M.
Schwab, “se sonrié generosamente y respondi6, si usted ha fijado su corazén en
lo que desea no hay nada que yo pueda hacer para detenerlo.”

iEl sefior Schwab sabia lo que queria! Era el mayor puesto bajo el control de
Carnegie.

El sefior Carnegie le ayudd a alcanzarlo.

Una de las cosas extrafias respecto a los hombres que actiian con claridad de
propésito es la prontitud con la que el mundo pone a su disposicién los
medios con los que él puede lograr su meta, ain hasta ayuddndole a conseguir
sus propdsitos.

Nace una filosofia

La historia detrds de la organizacién de esta filosofia es una de connota-
ciones dramdticas relacionadas con la importancia que Andrew Carnegie le dio
al tema de la claridad de propésito.

El habfa desarrollado su gran industria de acero y acumulado una enorme
fortuna cuando centré su atencién en el uso y disposicién de |la misma. Habi-
endo reconocido que la mejor porcién de sus riquezas consistia en el
conocimiento por medio del cual habfa acumulado tales beneficios y en su en-
tendimiento de las relaciones humanas, su mayor propdsito se convirtié en
inspirar a alguien que pudiera organizar una filosofia que transmitiera este
conocimiento a todo el que quisiera obtenerlo.

Para aquel entonces ya estaba avanzado en afios y reconocié que el trabajo
requeriria de los servicios de un hombre joven que tuviera el tiempo y |a dis-
posicién de pasar veinte afios o mds en la investigacién sobre lo que genera el
logro individual,

Cuando yo conoci al sefior Carnegie por simple casualidad (habfa venido a
entrevistarlo para que me narrara la historia de sus adquisiciones para un
articulo de una revista) ya habia entrevistado a mas de doscientos cincuenta
hombres de los cuales sospechaba que pudieran estar en tal condicién, El es-
taba acostumbrado a probar el temple de los hombres con profunda perspi-
cacia y en ese momento se pregunté si yo poseeria las cualidades que él habfa
estado buscando por tanto tiempo, asi que se disefié un ingenioso plan para
comprobarlo.

Empezo relatando la historia de sus logros. Entonces empez6 a sugerir que el
mundo necesitaba una filosofia prictica sobre el logro individual que le permi-
tiera al trabajador mds humilde acumular riquezas en cualquier cantidad y lo-
grar lo que deseara.

Por aquellos dias y noches él habfa estado trabajando en su idea, descri-
biendo lo que se necesitaba para organizar la filosofia. Cuando la historia es-
tuvo completa el sefior Carnegie estaba listo para aplicar su test, asi él podria
saber si habia encontrado al hombre que pudiera llevar a cabo su idea hasta
culminarla.

“Usted ahora comprende mi idea de una nueva filosofia,” me dijo, “y deseo

hacerle una pregunta en relacién con eso y deseo que me responda con



simplemente un si o un no.” La pregunta es esta:

“¢Si yo le diera la oportunidad de organizar la primera filosofia del mundo
sobre el logro individual, y le presentara a los hombres que pudieran colab-
orarle en el trabajo de la organizacién, desearia tener esa oportunidad y la lle-
varfa a cabo hasta completarla?”

Yo despejé mi garganta, tartamudeé durante algunos segundos y entonces re-
spondi con una breve pero certera respuesta.

“Si" respondi, “jno solo emprenderé el trabajo, sino que también lo ter-
minaré!"

Aquello fue definitivo. Era lo tnico que el sefior Carnegie estaba buscando

—Claridad de propdsito.

Muchos afios después supe que el sefior Carnegie habia estado sosteniendo
un reloj cronémetro en su mano cuando hizo la pregunta, y que habifa fijado un
término de sesenta segundos para obtener |a respuesta. Si ésta se hubiera tar-
dado mids de eso la oportunidad hubiera tenido que esperar mds. Mi respuesta
tomé en realidad veintinueve segundos.

Y la razén para fijar ese tiempo la explicé el mismo sefior Carnegie.

Explicé, “En mi experiencia he observado que cuando un hombre no puede
tomar una decisién prontamente, una vez tiene todos los elementos nece-
sarios, no es confiable al llevar a cabo la decisién que tome, También he descu-
bierto que los hombres que toman decisiones con rapidez usualmente tienen la
capacidad de la claridad de propésito en otras circunstancias”,

El primer obstidculo habia sido superado con honores, pero atin habia otro
esperando.

“Muy bien,” dijo el sefior Carnegie, “usted tiene una de las dos cualidades
importantes que se requieren de parte del hombre que organice la filosofia.
Ahora sabré si usted tiene la segunda”.

“Si yo le diera la oportunidad de organizar la filosofia, ¢estd dispuesto a
dedicar veinte afios de su tiempo a investigar las causas del éxito y el fracaso,
sin obtener ningtn salario, derivando su sustento de su actividad actual?”

Aquella pregunta causé gran conmocién en mi porgue naturalmente yo
esperaba ser subsidiado en vista de la vasta fortuna del sefior Carnegie.

No obstante me sobrepuse inmediatamente a la sorpresa y le pregunté al

sefior Carnegie por qué la indisposicién a suministrar el dinero para tan impor-
tante obra.

“No es indisposicién a suministrar el dinero”, respondié el sefior Carnegie,
“m4s bien es mi deseo de saber si usted cuenta con la capacidad natural de ir
una milla extra al rendir servicio antes de intentar recibir paga por él".

Entonces pasé a explicar que los hombres mds exitosos en todo dmbito de la
vida eran y habian sido hombres que habian tenido el hibito de rendir servicio
adicional comparado con el pago que recibian. También resalté el hecho de que
los subsidios de dinero, sea que estos fueran dados a individuos o a grupos de
individuos, con frecuencia hacian mds mal que bien.

Y me recordé que se me habia dado la oportunidad que habia sido negada a
mds de doscientos cincuenta hombres algunos de los cuales eran mucho may-
ores y con mds experiencia que yo, y concluyé diciendo:

“Si usted aprovecha al maximo la oportunidad que le ofrezco es posible que
usted pueda adquirir riquezas tan grandes con las cuales podrd superar con
creces mi riqueza material, ya que esta oportunidad le dard la forma de penetrar
en las mentes mis agudas de esta nacién y obtener beneficio de las experi-
encias de lideres americanos mds grandes de la industria y le permitird proyec-
tar la influencia del bien a través del mundo civilizado, atn enriqueciendo a
aquellos que estdn por nacer”,

iYo acepté la oportunidad!

Habia recibide mi primera leccién sobre la claridad de propésito y la disposi-
cién de ir una milla adicional.

Veinte afios mds tarde, casi para esta misma fecha, la filosofia que disefié el
sefior Carnegie, considerada como la mejor porcién de sus riguezas, ha sido
compilada y presentada al mundo en una edicién de ocho volimenes.

Puede que algunos pregunten, "Y, squé hay del hombre que pasd veinte afios
sin recibir compensacién? iQué retribucién recibié por su labor?”

Seria imposible dar una respuesta definitiva a esta pregunta, porque el hom-
bre mismo no sabe el valor total de los beneficios que ha recibido. Es mis, al-
gunos de estos beneficios son tan flexibles en su naturaleza gue le continuardn
siendo utiles el resto de su vida.

Pero para la satisfaccién de aquellos que miden las riquezas en términos



materiales solamente, puede decirse que un libro, el resultado del conocimien-
to que obtuvo de la aplicacién del principio de ir una milla extra ya ha pro-
ducido una ganancia estimada en mds de tres millones de délares. El tiempo
total dedicado a la escritura del libro fueron cuatro meses.

La claridad de propésito y el hdbito de ir una milla extra constituyen una
fuerza que asombra la imaginacién de las personas mds sofiadoras, a pesar de
que estos son solo dos de los diecisiete principios del logro individual.

Estos principios se han asociado aqui con un simple propésito: indicar cémo
los puntos principales de esta filosofia se relacionan, cémo los eslabones de
una cadena, y cémo esta combinacién de principios conduce al desarrollo de
un poder formidable que no puede ser alcanzado por la aplicacién individual de
alguno de ellos.

La fuerza de la claridad de propdsito

Asi llegamos al analisis de la fuerza de la claridad de propésito y los prin-
cipios psicolégicos de los cuales se deriva la fuerza.

Primera premisa:

El punto de inicio de todo el logro individual consiste en |a adopcién de un
propdsito definido y un plan definido que se quiera alcanzar,

Segunda premisa:

Todo logro es el resultado de un motive o una combinacién de motivos, ya
que hay basicamente nueve motivos que gobiernan todas las acciones volun-
tarias. (Estos motivos ya han sido previamente descritos en el capitulo uno).

Tercera premisa:

Cualquier idea dominante, plan o propésito fijado en la mente, a través de la
repeticién del pensamiento, y alimentado emocionalmente con un deseo in-
tenso de alcanzar su realizacion, es absorbido por la seccién subconsciente de
la mente para ser llevado a cabo en un desarrollo l6gico de sucesos a través de
cualquier medio natural disponible,

Cuarta premisa:

Cualquier deseo, plan o propdsito dominante, abrigado en la mente con-
ciente y respaldado con fe absoluta en su realizacién, es asumido y llevado a
cabo inmediatamente por la seccién subconsciente de la mente, y no existe reg-

istro de que esta clase de deseos hayan quedado sin cumplirse.

Quinta premisa:

El poder del pensamiento es la Unica cosa sobre la cual cualquier persona
tiene control pleno y completo —un hecho verdaderamente asombroso que de-
muestra la relacién estrecha entre la mente del hombre y la Mente universal de
la Inteligencia infinita, con el vinculo que los une que es la Fe.

Sexta premisa:

La seccién subconsciente de la mente es |a puerta que conduce a la Inteligen-

cia infinita, jy responde a las exigencias de uno en proporcién exacta a la cal-

idad de su Fe! La mente subconsciente puede ser alcanzada mediante la fe, la
cual puede recibir instrucciones como si se tratara de una persona o fuera una
entidad en si misma.

Séptima premisa;

Un propdsito definido, respaldado con fe absoluta, es una forma de
sabiduria, y la sabiduria en accién produce resultados positivos.

Las ventajas superiores de la claridad de propdsito

La claridad de propdsito revela autoconfianza, iniciativa personal, imagi-
nacién, entusiasmo, autodisciplina, concentracién y esfuerzo, y todos estos
son prerrequisitos para el logro del éxito material.

Lo conduce a uno a administrar su tiempo y a planear sus esfuerzos diarios
de manera que alcance el propdsito mayor de la vida.

Le ayuda a estar activo en reconocer las oportunidades relacionadas con el
propdsito principal de uno, y le infunde el valor necesario para apropiarse de las
oportunidades cuando éstas aparecen y atrae la cooperacion de otras personas.

Prepara el camino para el pleno ejercicio del estado de dnimo conocide como
Fe en mente positiva, liberandolo de las limitaciones del temor, la duda y la
indecisién.

Desarrolla en uno la conciencia del éxito sin la cual no se puede alcanzar éxito
duradero en cualquier drea.

Vence al habito destructivo de la dilacién.

Y por dltimo, conduce directamente al desarrollo y mantenimiento continuo
de la primera de las Doce riquezas, la actitud mental positiva.

Estas son las principales propiedades de la claridad de propdsite, aunque com-

prende muchas otras cualidades y usos, y estd relacionada con cada una de las



Doce riquezas, ya que éstas son alcanzables sélo por medio de |a singularidad
de propésito.

Compare los principios de la claridad de propésito con las Doce riquezas,
uno a la vez, y medite en cudn esencial es para alcanzar cada una.

A continuacién haga un inventario de personas que hayan alcanzado resul-
tados sobresalientes de esta nacién y cbserve cémo cada uno de ellos ha desta-
cado algln propésito mayor como el objetivo de sus esfuerzos.

Thomas A. Edison dedicé sus esfuerzos por entero a las invenciones cienti-
ficas.

Andrew Carnegie se especializd en la produccién y venta de acero.

F. W. Woolworth centrd tu atencién en la administracion de las tiendas Five
and Ten Cents.

La especialidad de Philip Armour fue la de distribucién y envié de carnes.

James |. Hill se concentré en la construccién y el mantenimiento del gran sis-
tema ferroviario transcontinental.

Alexander Graham Bell se especializé en la investigacion cientifica para el
desarrollo de la telefonia moderna.

Marshall Field administré |a tienda al detal mds grande del mundo.

Cyrus H. K. Curtis dedicé toda su vida al desarrollo y publicacién del Sat-
urday Evening Post.

Jefferson, Washington, Lincoln, Patrick Henry y Tomas Paine dedicaron la
mejor parte de sus vidas y fortunas a prolongar la lucha por la libertad del
pueblo.

iHombres con singularidad de propésito! jCada uno de ellos!

Y la lista pudiera multiplicarse hasta que contuviera el nombre de cada gran
lider que ha contribuido al establecimiento del estilo de vida americano el cual
conocemos hoy y del cual nos beneficiamos.

Cdmo adquirir un Propdsito definido mayor

El procedimiento para el desarrollo de un Propésito definido mayor es muy
simple, pero importante a la vez, a saber:

(a) Escriba una declaracién completa, clara y definida de su Propésite mayor
en la vida, firmela y memoricela.

Luego repitala audiblemente al menos una vez cada dia, si es posible con

mas frecuencia. Repitala una y otra vez, encomendando asf su propésito y su fe
a la Inteligencia infinita.

(b) Escriba un plan concreto y claro por medio del cual usted se propone em-
pezar el logro de su objetivo de su Propdsito mayor definido. En esta declaracidn
establezca el [imite maximo de tiempo permitido para el logro de su propésito,

y describa exactamente lo que se propone dar a cambio por la realizacidn de su
propdsito, recordando que no existe tal cosa como algo a cambio de nada, y que
todo tiene un precio que debe pagarse por anticipado de una forma o de otra.

() Haga su plan lo suficientemente flexible para permitir cambios en
cualquier momento en que tenga la inspiracion para ello. Recuerde que la In-
teligencia infinita, que opera en cada dtomo de |la materia y en cada cosa viva o
inanimada, puede presentarle un plan muy superior al que usted haya podido
anticipar. Por lo tanto, esté listo en todo momento a reconocer y a adoptar
cualquier plan superior que aparezca en su mente.

(d) Adhiérase estrictamente a su Propdsito mayor y a sus planes hasta que
reciba instrucciones adicionales para llevar a cabo su plan en la descripcin del
Principio de la Mente maestra, como sigue.

No cometa el error de asumir que debido a que no entiende estas instruc-
ciones, los principios aqui explicados no son procedentes. Siga las instruc-
ciones al pie de la letra, actelos de buena fe y recuerde que al hacerlo, estara
replicando el procedimiento de muchos de los I{deres mds sobresalientes que
esta nacién ha producido.

Las instrucciones no piden que se hagan esfuerzos que no se puedan realizar
facilmente.

No hacen exigencias de tiempo o de habilidades que una persona promedio
no pueda tener.

Y estin en completa armonia con la filosofia de todas las religiones ver-
daderas.

Decida ahora lo que usted desea de la vida y lo que quiere dar a cambio. De-
cida a ddnde se quiere dirigir y como desea llegar alld. Entonces inicie desde el
lugar donde se encuentra ahora. Inicie con los medios que tenga a su disposi-
cion. Descubrird que al grado en que utilice los medios a su disposicién, otros

y mejores medios le seran revelados.



Esa ha sido la experiencia de todos los hombres que el mundo ha consid-
erado exitosos. La mayorfa tuvo principios humildes, muchos con nada mas
que un deseo apasionado de alcanzar su meta definida.

iPero hay una magia duradera en ese deseo!

Y por dltimo recuerde:

“El dedo que se mueve escribe; con impresionante ansio,

Se mueve: no por piedad, ni por sagacidad

Y si regresara para cancelar una linea,

Ni con todas tus lagrimas borrarfas una palabra™.

El ayer se ha ido para siempre. El mafiana nunca llegara, sin embargo, el hoy
es el ayer del mafana, el cual estd a tu alcance. ;Qué estds haciendo con é1?

Hoy le estoy revelando el principio que es la piedra angular del arco de todos
los grandes logros; el principio que ha sido responsable que nuestro gran sis-

tema americano de vida; nuestro sistema de la libre empresa; nuestras riquezas

y nuestra libertad. Pero primero asegurémonos de que usted sabe qué es lo que

desea de la vida.
Las ideas que conducen al éxito empiezan
con claridad de propdsito

Es bien conocido que las ideas son los tnicos bienes que no tienen valores
fijos, También es bien sabido que las ideas son el principio de todos los logros.

Las ideas constituyen el fundamento de todas las fortunas, el punto de inicio
de todos los inventos. Nos han hecho dominar las alturas y las aguas de los
océanos; nos han hecho aprovechar las energias invisibles del universo.

Todas las ideas comienzan como resultado de la claridad de propésito. El
fondgrafo no era mids que una idea abstracta hasta que Edison lo concibi6 a
través de la firmeza de su propésito y lo planeé hasta la porcién subconsciente
de su cerebro donde fue proyectado en la gran reserva de Inteligencia infinita,
de dende se derivé el plan de accién que resulté en una mdquina que fun-
cionara.

La filosofia del logro individual empezé como una idea en la mente de An-
drew Carnegie. El respaldé su idea con claridad de propdsito y ahora la filosofia
estd disponible para el beneficio de millones de personas en el mundo civi-

lizado.

M4s adn, su idea tiene un margen de probabilidad superior al promedio de
convertirse en una de las grandes fuerzas de alivio para el mundo porgue estd
siendo utilizada por un siempre creciente nimero de personas para guiarse en
medio de un mundo frenético por la histeria.

El gran continente americano conocido como el “Nuevo mundo” fue descu-
bierto y puesto bajo la influencia de la civilizacién como resultado de una idea
que nacié en la mente de un humilde marinero y que fue respaldada por la
firmeza de un propésito. Y se acerca el tiempo en que esa idea, nacida hace
mds de cuatrocientos afios pueda elevar a nuestra nacién a una posicién donde
se convertird en la mds iluminada frontera de civilizacion,

Cualquier idea que se tenga en la mente, acentuada, temida o reverenciada em-
pieza inmediatamente a fortalecerse de la forma fisica mds conveniente y apropiada
quie se halle disponible.

Lo que sea que los hombres crean, hablen de, o teman, sea bueno o malo,
busca la manera definitiva de materializarse de una forma u otra. Que aquellos
que luchan para liberarse de las limitaciones que imponen la pobreza y la mis-
eria no olviden esta gran verdad, porque aplica tanto a un individuo como a una
nacién de personas.

El vinculo de la autosugestién

Ahara centremos nuestra atencién en el principio mediante el cual los pen-
samientos, las ideas, los planes, las esperanzas y los propdsitos que hacen
parte de la mente conciente buscan la manera de llegar a la seccién subcon-
sciente de la mente donde son recogidos y llevados a su conclusién légica,
mediante una ley de la naturaleza de |a cual hablaré mds adelante,

Reconocer este principio y entenderlo es comprender también la razén por la
cual la claridad de propdsito constituye el principio de todos los logros.

Transferir los pensamientos desde la seccién consciente a |a seccién subcon-
sciente de |a mente puede acelerarse por medio del simple proceso de “aumen-

"

tar” o simular las vibraciones del pensamiento a través de la fe, el temor o
cualquier otra emocién intensa, tal como el entusiasmoe que es un desec ardi-
ente basado en la claridad de propésito.

Los pensamientos respaldados por la fe tienen precedencia sobre todos los

demds en el asunto de la claridad y |a velocidad en que son transmitidos a la



seccion subconsciente de |la mente para ser realizados. La velocidad con la que
funciona la fuerza de la fe ha dado origen a la creencia que muchos tienen que
determinados fendmenos son sencillamente “milagros”.

Los psicoanalistas y los cientificos afirman que no existen fendmenos tales
como los milagros indicando que todo lo que sucede es el resultado de una
causa aunque dicha causa no pueda ser explicada. Sin embargo, es un hecho
conocido que la persona que es capaz de liberar su mente de las limitaciones
autoimpuestas a través de la actitud conocida como la fe, por lo general en-
cuentran la solucién a todos sus problemas, sin importar su naturaleza.

Los psicélogos reconocen también que la Inteligencia infinita, la cual no es
autométicamente un solucionador de enigmas, no llega a ninguna conclusién
légica ni a ninguna idea clara, intencién, propésito, o deseo definido, que no
sea enviado a la seccidén subconsciente de la mente en una actitud mental de
perfecta fe.

Sin embargo, |a Inteligencia infinita nunca intenta modificar, cambiar o alterar
cualquier pensamiento que sea enviado a ella y nunca se ha sabido que haya
actuado por simple deseo, idea, pensamiento o propésito indefinido. Asi que
tenga esto muy presente en su mente y se hallard en posesién de la fuerza nece-
saria para resolver sus problemas diarios con mucho menor esfuerzo del que
hace la mayoria de personas que se angustian por sus propios problemas.

Los llamados “presentimientos” son con frecuencia sefiales que indican que
la Inteligencia infinita se estd esforzando por alcanzar la seccién de la mente
consciente, pero usted notard que estos usualmente vienen como respuesta a
alguna idea, plan, propésito, deseo o a algin temor que haya sido transmitido a
la seccién subconsciente de la mente.

Todos los “presentimientos” deberfan ser tratados y examinados cuida-
dosamente, ya que estos con frecuencia transmiten enteramente o en parte,
informacién de valor incalculable al individuo que los recibe.

Tales “presentimientos” hacen su aparicién muchas horas, dias o semanas
después de que el pensamiento que los inspira llega a la reserva de la Inteligen-
cia infinita, y mientras tanto, a menudo el individuo ha olvidado el pensamiento
original que los inspiré.

Este es un asunto profundo acerca del cual adn los hombres mis sabios,

saben muy poco. Y suele convertirse en un asunto autorevelado solo bajo med-
itacion y pensamiento,

Comprenda este principio sobre |a operacién de |a mente y tendra una clave
confiable de por qué la meditacién a veces le trae a uno aquella cosa que se
desea, mientras que a veces le trae a uno lo que no desea.

Este tipo de actitud mental se alcanza sélo por medio de preparacién y au-
todisciplina mediante un método que describiré mds adelante.

Es una de las verdades mds profundas acerca de los asuntos humanos,
tritese de casos de pensamientos en cadena o de pensamientos individuales;
moldéelos de forma que encajen en el patrén de aquellos pensamientos.

Los hombres exitosos alcanzan el éxito debido a que adquieren el hdbito de
pensar en términos de éxito.

La claridad de propésito puede y debe ocupar la mente, de modo que uno
tenga tiempo o haya lugar en su mente para pensamientos de fracaso.

Otra verdad profunda consiste en el hecho de que el individuo que haya ex-
perimentado la derrota y que se considere a si mismo un fracaso, puede rever-
sar la posicién de las “velas” de su mente, y convertir los vientos de adversidad
en un poder de fuerza equivalente que lo puede llevar al éxito, asi como dice el
refrdn:

“Un barco se hace a la mar al oriente, otro al occidente,

Impelidos por el mismo viento,

Es la disposicion de las velas y no las tormentas,

Lo que las impele a dénde ir".

Para algunos de los que se consideran a sf mismos “racionales” esta consid-
eracion de la Claridad de propdsite puede parecer abstracta o imprictica,

Existe un poder mds grande que el poder del pensamiento consciente, y éste
con frecuencia no es perceptible a la mente limitada de un hombre. El aceptar
esta verdad es esencial para alcanzar la culminacién exitesa de cualquier clar-
idad de propdsito basada en el deseo de un gran logro.

Los grandes filésofos de todas las épocas, desde Sécrates y Platén, hasta
Emerson y los modernos, y todos los grandes estadistas de nuestros tiempos,
como George Washington y Abraham Lincoln, se han vuelto a su “ser interior”

en épocas de gran dificultad.



Y no nos disculpamos por creer que el éxito duradero que se haya alcanzado
o que se haya de alcanzar, es logrado (inicamente por aquellos que reconocen y
utilizan los poderes del Infinito, en la medida en que estos sean percibidos ex-
teriorizados a través del “yo interno.”

Las circunstancias en la vida de cada persona son el resultado de una causa
definida, tritese de circunstancias que conlleven a fracasos o éxitos.

Y la mayoria de las circunstancias en la vida de las personas son el resultado
de causas sobre las cuales se puede tener control.

Esta verdad evidente da relevancia al principio de Claridad de propdsito. Si
las circunstancias de la vida de una persona no son las que desea, puede cam-
biarlas por medio de cambiar su actitud mental y de formar nuevos patrones de
pensamientos mas deseables.

La Claridad de propésito conduce al éxito

De todos los empresarios americanos que han contribuido al desarrollo de
nuestro sisterna industrial, ninguno ha sido mds sobresaliente que Walter
Chrysler.

Su historia da esperanza a todo americano que aspira a tener fama y fortuna,
y sirve de evidencia de la fuerza que se puede obtener de actuar con claridad de
propasito.

Chrysler se inicié como mecénico en un taller ferroviario de Salt Lake City en
Utah. De sus ahorros junté un poco mas de $4.000 ddlares que pretendia uti-
lizar como base para establecer un negocio.

Investigando con diligencia observé que la industria automotriz iba en crec-
imiento, de modo que se determind a incursionar en esa drea.

Su inicio en la industria fue tanto dramdtico como novelesco. Su primera ac-

cién sorprendié a sus amigos y asombré a sus familiares, ya que consistié en

invertir todo su dinero en un automdvil. Cuando el automévil llegd a Salt Lake City

Chrysler generé aiin mds sorpresa entre sus amigos. Desbaraté su automévil
pieza por pieza hasta que las partes quedaron totalmente esparcidas por su
taller, Entonces empezé a ensamblar las partes de nueve, Hizo esto tantas
veces que algunos de sus amigos pensaron que habia perdido la razén. Por
supuesto ellos no entendian su intencién. Ellos observaban lo que hacia con el

automovil lo que les parecia sin sentido e inutil. Pero de lo que no se

percataron fue del plan que Walter Chrysler tenia en mente.

El estaba “acondicionando su mente al automavil”, llenandola de claridad de
propésito. El estaba observando cuidadosamente cada detalle del vehiculo.
Cuando participaba en su trabajo de desarmar y luego ensamblar, observaba
los aciertos y desaciertos en su produccion.

De aquella experiencia empezé a disefar automéviles incorporando los
buenos aciertos del auto que habfa comprado y evité repetir los desaciertos.
Chrysler hizo tan bien su trabajo que cuando sus automéviles empezaron a
salir al mercado se convirtieron en la gran sensacién de la industria automotriz.

Su ascenso a la fama y a la fortuna no se hizo esperar; y todo porque él sabfa
muy bien desde el principio adonde queria llegar y se preparé con exhaus-
tividad para el viaje.

Observe a los hombres que actlan con claridad de propdsito y le impre-
sionard descubrir |a facilidad con la que ellos atraen la cooperacién amistosa de
otros y la forma en |a que vencen |a oposicion y logran lo que se proponen.

Analice detenidamente el caso de Walter Chrysler y observe cémo alcanzé las
Doce riquezas de la vida y derivé el maximo beneficio de ellas,

El empezé a cultivar la mds grande de todas las riquezas, es decir, la actitud
mental positiva.

Aquello le suministré un terreno fértil en el cual plantar y cultivar la semilla
de su Propésito mayor definido, el cual constituia la construccién y produccién
de excelentes automaviles.

Entonces, una a una, empezé a adquirir las demds riquezas: buena salud fisi-
ca, armonifa en las relaciones humanas, libertad del temor, esperanza del logro,
la fuerza de la fe, |a disposicién para compartir sus bendiciones, la obra del
amor, una mente abierta en todos los dmbitos, la autodisciplina, la capacidad
de entender a las personas, y por dltimo, |a seguridad econémica.

Uno de los hechos mds intrigantes respecto a Walter Chrysler fue la facilidad
con la que alcanzé el éxito. El no tenia una cantidad considerable de capital
para empezar. Su nivel educativo era limitado. Tampoco tenia patrocinadores
acaudalados para empezar el negocio.

Pero tenia una idea practica y suficiente iniciativa personal para iniciar, justo

desde donde se encontraba, para desarrollarla. Lo que necesitaba para convertir



su Propésito mayor definido en realidad parecia casi milagroso si se ponfa en
sus manos. Algo que no es poco comin para quienes actian con claridad de
propdsito.
Dos millones de propdsitos

Poco después de publicar el libro Piense y conviériase en rico (un libro con
interpretacién de una porcién de la filosofia de Andrew Carnegie sobre el logro
individual), la editorial empez6 a recibir pedidos via telegréfica de librerfas ubi-
cadas en Des Moines, lowa y sus alrededores.

Los pedidos solicitaban envio inmediato del libro. La razén por la demanda
repentina del libro fue un misterio hasta que semanas mads tarde, la editorial
recibié una carta de Edward P. Chase, un vendedor de pélizas de seguros repre-

sentante de Sun Life Assurance Company, en la cual decia:

“Escribo para expresar mi agradecido aprecio por su libro, Piense y conviértase

en rico, Segui su consejo al pie de |a letra y como resultado recibi una idea que

resulté en la venta de una péliza de seguros de dos millones de délares. La
venta mds grande de su clase que se haya registrado en Des Moines”.

La frase clave en la carta del sefior Chase aparece en la segunda oracién:
“Segui su consejo al pie de la letra”.

El actud con claridad de propésito lo que le ayudé 2 ganar més dinero en una
hora de lo que los vendedores de pélizas ganan en cinco afios de esfuerzo con-
tinuo.

En una pequefia frase el sefior Chase conté la historia de una transaccién de
negocios que lo convirtid, luego de ser un hombre comtin que vendia pdlizas
de seguros, en un miembro de la codiciada mesa redonda de los que poseen
mds de un millén de délares.

Cuando salié a vender la péliza de los dos millones de délares llevé consigo
una forma de Claridad de propésito sustentada con fe. El no simplemente leyé
el libro, como quizis varios millones de otros hombres lo han hecho, ponién-
dolo al lado con una actitud de indiferencia o de duda, con la idea que los prin-
cipios descritos en €l podrian funcionar con otros pero no con él.

Was bien, leyé el libro con mente abierta, con espiritu expectante, reconocié
el poder de las ideas que contenfa, apropi¢ aquellas ideas y actud con claridad

de propésito.

a

En algin momento, cuando lefa el libro, la mente del sefior Chase establecié
contacto con la mente del autor, y aquél contacto apresuré su mente tan defini-
tiva e intensamente que rdpidamente nacié una idea. La idea fue vender una
poliza de un seguro de vida mayor a las que habia vendido antes. La venta de
esa péliza llegd a ser su Propdsito mayor definido en la vida y actué en pro de
ese propdsito sin vacilacién ni demora, y como resultado, el objetivo se al-
canzd en menos de una hora.

El hombre que tiene claridad de propésito y que actia motivado por ése
propdsito con las fuerzas espirituales de su propio ser, puede desafiar al hom-
bre de indecisién que se detiene en |a puerta, superarlo, y encaminarse al éxito.
No hay diferencia asi esté vendiendo seguros de vida o palas para excavar
fosos.

Una idea definida, potente, cuando estd fresca en la mente de uno, puede
cambiar la bioquimica de la mente y dotarse de cualidades espirituales que no
reconocen tal cosa como el fracaso o la derrota.

La mayor debilidad que manifiestan la mayoria de los hombres es que re-
conocen Unicamente los obsticulos que deben superar, sin reconocer la fuerza
espiritual a su disposicién por medio de la cual aquellos obsticulos pueden ser
sobrepasados con fuerza de voluntad.

El camino hacia la maestria

Las riquezas —las verdaderas riquezas de la vida— se incrementan en la
misma proporcién del alcance y extensién del beneficio que estas brinden a
aquellos con quienes se comparten. Yo sé que esto es verdad porque yo he lo-
grado ser rico por medio de compartir. Siempre que he actuado para beneficiar
a alguien, de manera alguna, he recibido retribucién, sea de una forma o de
otra, més de diez veces el beneficio con el que he contribuido a favor de otros.

Una de |as grandes verdades que me han sido reveladas es que la forma mds
segura de resolver los propios problemas, es encontrar a alguien con un prob-
lema mayor y entonces ayuddrselo a resolver, aplicando el principio de ir una
milla adicional.

Esta es una formula sencilla, pero contiene encanto y magia y nunca deja de
funcionar.

Sin embargo, usted no podrd beneficiarse de la férmula por la simple



declaracién de mi testimonio. Usted deberd adoptarla y aplicarla en sus propias
circunstancias. De esa manera, no necesitard un testimonio de su efectividad.

Usted descubrird que su alrededor estd lleno de oportunidades para usted.
Cuando ayude a otros a encontrar el camino, justed fo hallard también!

Usted puede empezar por medio de organizar un club de compaferos, puede
ser de entre sus vecinos o compaferos de trabajo, ofreciéndose como el lider o
gufa del grupe.

Asl también aprenderd otra gran verdad, la cual consiste en que la mejor
forma de apropiarse de los principios de la filosofia del logro individual es
mediante ensefiarla a otros. Cuando una persona ensefa algo, por lo general
aprende mucho mds acerca de lo cual ensefia.

Usted por ahora es un estudiante de la filosofia, pero podrd ser un maestro
de ella ensefidndola a otros. Asi la compensacion serd asegurada por adelan-
tado.

Si usted trabaja para alguna compafifa, alli hay una gran oportunidad de ayu-
dar a2 otros a promover relaciones de paz y armonia. La sensatez nunca ha sido
superada, sino que mds bien, se ha probado eficaz en todos los aspectos de |a
vida.

El trabajo no necesita agitadores, necesita pacificadores. Necesita una
filosoffa sana para la guia de su cometido —una filosofia que beneficie tanto a
patrones como a empleados. Los principios de esta filosofia se ajustan perfec-

tamente con ese objetivo.

El lider que gufe a sus seguidores con esta filosofia contard con la confianza

de sus seguidares y con la cooperacidn completa de sus empleados. ¢{No es esta una

razén suficientemente buena para justificar la adopcidn de esta manera de pen-
sar?

Una organizacién de trabajo conducida bajo les principios de esta filosofia
reportard beneficios para con todos aquellos con quienes se aplique. Las fric-
ciones seran reemplazadas por la armonia en las relaciones interpersonales.
Los agitadores y explotadores se eliminan automdticamente. Los fondos de la
organizacién podrén utilizarse con fines educativos en beneficio de sus miem-
bros en vez ser utilizados en intrigas politicas.

Y habrd mds ganancias para distribucién como salario

—ganancias que la gerencia preferird dar a sus trabajadores en vez de verse forza-
da a utilizar como defensa contra los esfuerzos destructivos de los agitadores.

Existe una necesidad de que exista un club de comparieros en cada empresa.
En una empresa grande hay lugar para que existan muchos de estos clubes. La
membresia deberia consistir tanto de empleados como de directivos, ya que asf
se da un terreno comlin de principios acerca de los cuales todos pueden con-
cordar, y acuerdo aqui significa acuerdo en la silla de descanso asi como acuer-
do donde estdn las maquinas.

Hago énfasis en este asunto en particular porque me ha dado cuenta de que
el caos que existe en las empresas entre la gerencia y los trabajadores consti-
tuye el problema econdmico nimero uno de esta nacidn.

Si usted no ha adoptado un Propésito mayor definido en la vida aqui hay una
oportunidad para hacerlo. Usted puede empezar justo donde estd, ayudando a
ensefar esta filosofia a aquellos que se hallan en necesidad de conocerla.

Ya ha llegado el tiempo en que no sdlo es beneficioso para el individuo ayu-
dar a su préjimo a resolver sus problemas, sino que es imperativo hacerlo como
medio de autoconservacidn.

Si la casa de su vecino se estuviera incendiando, usted seguramente se ofre-
ceria como voluntario para ayudar a apagar el fuego, aun hasta si las relaciones
no fueran muy buenas con él, ya que por sentido comun usted sabria que al
hacerlo estaria salvaguardando su propia casa.

Al recomendar armonia entre |a gerencia y los trabajadores no estoy hablando
unicamente de los intereses de la gerencia, ya que si esta armonia no prevalece,
muy pronto no habrd ni gerencia ni trabajadores tal y como los conocemos hoy.

Por otra parte, el hombre que cuente con una filosofiz sana de la vida, se hal-
lard rodeado de abundantes oportunidades como no existian hace una década.

El hombre que intente salir adelante sin un Propésito mayor definido se
encontrard con dificultades mucho mds grandes de las que un hombre prome-
dio puede manejar.

Las oportunidades mis lucrativas del mundo de hoy y de mafiana se presen-
tarén a aquellos que se preparen para el liderazgo.

Y el liderazgo en cualquier ambito requiere la base de una filosofia sana. Los

dias del liderazgo “a la buena de Dios", se han ido para siempre. Para hacer



frente al munde cambiante se necesitan habilidad, técnica y entendimiento de
los asuntos humanos.

Los jefes y supervisores de la industria deberdn asumir nuevas respons-
abilidades en el futuro. Necesitarin no solo ser hdbiles en la mecdnica de su
trabajo, lo que es imprescindible para la produccién eficiente, sino que necesi-
tardn ser hdbiles en la generacion de armonia entre los trabajadores bajo su re-
sponsabilidad.

Los jévenes de hoy serdn los lideres de nuestra sociedad mafiana. ¢Qué
vamos a hacer respecto a ellos? Este es un problema de gran magnitud, y la
mayor parte de |a responsabilidad para resolverlo, recaerd sobre los profesores
de las escuelas publicas.

Hago referencia a estos hechos para demostrar que el futuro, como nunca
antes, traerd oportunidades de participar en servicio Gtil; oportunidades que
nacen de la necesidad en un mundo tan cambiante que algunos no logran re-
conocer el alcance y la naturaleza de las transformaciones que estdn ocur-
riendo.

Si usted se encuentra sin un Propésito mayor definido, haga un inventario de
donde puede encajar en este mundo cambiante; prepdrese para las oportu-
nidades que se le presenten y obtenga el médximo beneficio.

Las metas, una decisién propia

Si yo tuviera el privilegio de hacerlo, no dudaria en escoger para usted el
Propésito mayor definide que encajara mejor con su preparacién y necesi-
dades. Pudiera crear para usted un plan sencillo por medio del cual usted
pudiera alcanzar sus metas. Sin embargo, aunque no puedo hacer eso, puedo
obrar a favor suyo de una forma mds ventajosa y es por medio de ensefarle,
cémo puede hacer eso usted mismo.

En algin lugar, a lo largo del camino, la idea de lo que usted esta buscando le
serd revelada. Lo cual ha sido |z experiencia de la mayoria de los estudiantes de
esta filosofia. Cuando |a idea aparezca usted |a reconocerd, porque vendrd con
tal fuerza que usted no podrd escapar. En ése momento usted tendrd la seguri-
dad de haber alcanzado su Propésito mayor definido, con tal de que, por
supuesto, esté sinceramente buscando alcanzar dicho objetive.

Uno de los rasgos mas sobresalientes de esta filosofia es que inspira nuevas

ideas. Revela oportunidades de progreso que antes habian pasado de-
sapercibidas, y lo inspira a uno a actuar en su propia iniciativa personal y a
sacar el mayor provecho de tales oportunidades.

Este aspecto de la filosofia no es simple casualidad. Fue disefiado para pro-
ducir un efecto en particular, ya que como es evidente la oportunidad que un
hombre cree para si mismo, o una idea que se inspire en su propio pen-
samiento, es mds eficaz que cualquier idea que él pueda derivar de otras per-
sonas. Asi, el mismisimo proceso por medio del cual un hombre produce ideas
dtiles, lo conduce inevitablemente al descubrimiento de la fuente donde puede
adquirir nuevas ideas en el momento en que las necesite.

Ahora bien, aunque resulta de gran beneficio tener acceso a la fuente de la
cual se puede recibir la inspiracién necesaria para producir ideas propias (la
autoconfianza es un bien de inestimable valor), viene el tiempo en que se nece-
sitard obtener la cooperacion de otras mentes. Y ese tiempo es seguro que
venga para aquellos que aspiran a alcanzar el liderazgo en las grandes ligas del
logro personal.

Por ello, voy a indicarle los medios por los cuales usted puede alcanzar el
logro personal a través de la consolidaciéon de muchas mentes enfocadas en
conseguir propésitos definidos.

Fue a través de este mismo método mediante el cual Andrew Carnegie incur-
siond en la era del acero y le dic a América una gran industria, aunque no tenia
capital para comenzar y muy poca educacién académica.

Y fue por este mismo medio que Thomas A. Edison llegé a convertirse en el
mayor inventor de todos los tiempos, alin cuando no tenia conocimientos de
fisica, matemadticas, quimica, electrénica u otras materias cientificas que le eran
esenciales para realizar su obra como inventor.

Saber esto, puede serle de mucha utilidad a usted, ya que la falta de
preparacién académica, la falta de capital o de pericia técnica, no son ver-
daderos obstdculos al momento de establecer la meta mayor en la vida,
cualguiera que ésta sea. La filosofia suministra la manera mediante la cual,
cualquier persona de circunstancias promedio, puede alcanzar cualquier meta
que esté dentro de los limites de la razdn.

Lo tnico que esta filosofia no puede hacer por usted es escoger esa meta por



usted.

Sin embargo, una vez que usted haya establecido su propia meta, la filosofia
puede guiarlo inevitablemente a su cumplimiento.

Por otra parte, no resulta procedente decirle lo que puede desear, o cuinto
éxito deba alcanzar, lo que si es procedente es revelarle la férmula mediante la
cual se puede alcanzar el éxito.

Su mayor responsabilidad ahora es averiguar qué es lo que desea en la vida,
hacia dénde se dirige y lo que hard cuando llegue alld. Esta es una respons-
abilidad que nadie, excepto usted, debe asumir. Y es una responsabilidad que
de cada cien personas noventa y ocho deciden nunca asumirla. Esa es la razdn
por la cual solo dos de cada cien personas pueden ser consideradas exitosas.

La fuerza del deseo intenso

El éxito se consigue mediante alcanzar Claridad de propdsito. Este hecho
pareciera ser demasiade enfatizado en este libro. La verdad es que la tendencia
comin hacia la dilacién, la cual influencia a noventa y ocho de cada cien per-
sonas, influye poderosamente en las personas y les impele a andar por la vida
sin escoger un Propdsito mayor definido.

La certeza de propésito resulta ser un bien de incalculable valor ya que muy
pocos lo poseen.

Y es un bien del cual uno pudiera apropiarse en tan sélo un segundo.

Centre su mente en lo que usted desea en la vida, decida conseguirlo sin
objeciones, vy ifelicitaciones! Usted habrd adquirido uno de los bienes mds
valiosos que un ser humano puede obtener.

Sin embargo, su deseo no debe ser simple anhelo o esperanza.

Deberd ser un deseo intenso, el cual debers ser tan definitivo e insistente, que

usted esté en condiciones de pagar el precio que sea necesario para con-
seguirlo, E| precio puede ser alto o tal vez no, pero usted deberd prepararse
para pagarlo, sin importar el costo que pueda implicar.

Cuando usted escoja su Propdsito mayor definido en la vida, usted notard
algo muy particular que consiste en que los medios y las formas de alcanzar
ese propdsito le empezardn a ser inmediatamente reveladas a usted.

Aparecerdn en el camino oportunidades que antes no habfa previsto.

Usted notard que otras personas empezaran a cooperar con usted.

Aparecerdn nuevos amigos como por arte de magia. Sus temores y dudas em-
pezardn a desaparecer y serdn reemplazados por la autoconfianza.

Esto podrd parecer, a quienes no hayan iniciado el proceso, como una
promesa increible, pero no para el hombre que desecha la indecisién y escoge
una meta definida en la vida. Y hablo, no sélo de la experiencia de otras per-
sonas, sino de mi propia experiencia personal. Yo mismo me he transformado
de ser un triste fracasado a un hombre exitoso, y por lo tante, me he ganado el
derecho a asegurarle los logros que puede alcanzar si usted sigue el camino
indicado en el mapa de esta filosofia.

Cuando usted alcance el momento de inspiracion de escoger su Propdsito
mayor definido, no se desanime si amigos o familiares cercanos lo llaman un
“sofiador".

Recuerde que los sofadores han sido los precursores del progreso humano.

De modo que no permita que nadie lo desanime por sofiar; mds bien,
aseglrese de respaldar sus suefios con acciones basadas en la firmeza de
propésito. Sus posibilidades de alcanzar el éxito son tan grandes como las han
sido para aquellos que le han precedido. Y de muchas maneras sus posibil-
idades son mayores, ya que usted tiene en la actualidad el conocimiento de los
principios del logro personal, el cual millones de hombres exitosos del pasado
tuvieron que conseguir de la forma larga y dificil.

Sabia lo que querfa

Lloyd Collier nacié en una hacienda cerca de Whiteville, Carolina del norte, en
el seno de una familia cuyas circunstancias econdmicas limitaron sus posibil-
idades de recibir una educacién formal. Aquello lo obligé a buscarse sus pro-
pios medios desde temprana edad. Cuando apenas era adolescente sufrié una
enfermedad que le paralizé su cuerpo desde |a cintura hacia abajo.

Algunos comerciantes de Whiteville consiguieron algunos fondos y lo en-
viaron a una escuela donde aprendid a reparar relojes. Al terminar Lloyd maontd
un puesto al respaldo de una tienda minorista, y empezé a trabajar como relo-
jero.

A pesar de su afliccién, Lloyd nunca perdié su autoconfianza ni su disposi-
cién alegre, cualidades que pronto le hicieron ganar muchos amigos y trabajo

mas que suficiente.



Mds tarde, Lloyd leyd el libro Piense y conviértase en rico y empezé a meditar

en su profundo consejo.

El libro logrd tener tal impacto en él que empezé a aplicar con ahinco la fér-
mula de Andrew Carnegie para alcanzar el éxito.

Su primer paso fue escribir su Propésito mayor definido. Lo aprendié de
meroria y lo repetia muchas veces al dia. Aquello, con el tiempo, lo faculté
para comprar la mejor joyeria de Whiteville, también se casé con la mujer mis
bonita de la ciudad, compré la mejor casa y educé a sus hijos en una familia
feliz.

Esto lo logré un hombre que no podia utilizar sus piernas, que empezo de la
nada y sin ninglin capital de base.

Pero lo logré. Alcanzé cada objetivo que se trazé en su Propdsito mayor
definido. Y mds atn, lo hizo mientras todavia era lo suficientemente joven, te-
niendo por delante un gran camino para disfrutar de sus bendiciones.

Lloyd utiliza su silla de ruedas y conduce un vehiculo disefiado para dis-
capacitados. Sale y entra sin la ayuda de nadie. Su joyeria es atendida por em-
pleados de confianza y su esposa lleva los libros de contabilidad. Si usted visi-
tara su joyeria, Lloyd lo saludaria desde su silla de ruedas con entusiasmo al
momento de entrar. Y usted tendria la sensacién de estar en la presencia de al-
guien cuya limitacién fisica no es ninguna discapacidad.

Lloyd Collier ha adoptado el hdbito que muchos hombres con menos limita-
ciones fisicas bien pudieran copiar. Todos los dias eleva una oracién de grat-
itud por las bendiciones que disfruta a pesar de su situacién fisica, y vive cada
dia relaciondndose con las personas sin buscar ningtin tipo de compasion.
M4s bien, busca oportunidades de compartir algunas de sus bendiciones con
aquellos que lo necesitan, sabiendo que sélo por medio de compartir aquellas
bendiciones puede enriguecer y multiplicar sus propias bendiciones.

En Lloyd Collier vemos la mayor diferencia entre un hombre en la esquina de
una calle, con una caja de ldpices, y un hombre que logré la independencia
econémica y tiene paz mental. La diferencia principalmente consiste en la acti-
tud mental. Lloyd descubrié la AMP (actitud mental positiva) y con ésta en-
contré todo lo que buscaba.

Cuando usted empiece a sentir compasién por usted mismo, o permita que

la AMN (actitud mental negativa) lo deprima, viaje a Whiteville, Carolina del
norte, visite a Lloyd Collier y regresard emitiendo por todos los poros AMP.

Los hombres sabios comparten sus riquezas con generosidad. Hablan de
sus metas moderadamente y tienen mucho cuidado de no publicarlas indebida-
mente. Cuando hablan de sus planes y proyectos generalmente lo hacen por ac-
cién mds que por palabras.

Los hombres sabios son prestos en cuanto a escuchar, pero hablan con pre-
caucién, porque saben que se aprenden cosas de valor escuchando y no se
aprende nada cuando se esté hablando.

Siempre hay un tiempo apropiado para hablar y uno apropiado para per-
manecer en silencio. Los hombres sabios, cuando dudan si deben hablar o
quedarse en silencio, se dan el beneficio de la duda y permanecen en silencio.

Intercambiar pensamientos, a través del habla sincera, es uno de los medios
mds eficaces para adquirir conocimiento y crear planes para el logro del
Propésito mayor definido. Las discusiones de "mesa redonda” constituyen un
aspecto sobresaliente entre los hombres que hacen parte de las grandes ligas
del logro. Claro, esto es muy diferente a las discusiones insubstanciales en las
que algunos participan, abriendo sus mentes, permitiendo que otros tengan ac-
ceso indiscriminadamente.

En seguida voy a revelarle un método seguro mediante el cual usted podrd
intercambiar pensamientos con otras personas con una probabilidad razonable
de que usted obtendrd tanto como usted da, o aln mds. Con este método,
usted no solamente podrd hablar libremente de sus mds atesorados planes,
sino que le resultard productivo hacerlo.

Voy a indicarle una interseccién importante, por medio de |a cual usted podra
entrar a la via principal, en su ruta hacia el éxito. La ruta estard demarcada clara-
mente de modo que usted no la pase por alto.

La interseccién de la cual estoy hablando es un punto en el cual los hombres
que se hallan en las grandes ligas del logro, marcan la diferencia con algunos
de sus antiguos asociados y se unen a la compafia de aquellos que estdn listos
para conducirlos en su viaje para alcanzar |as riquezas de las que hemos habla-
da.

napoleén hill



la llave maestra de la riqueza



Capitulo cuatro

El hdbito de ir una milla extra



Uno de los principios mds importantes del éxito en todos los aspectos de la

vida y en todas las ocupaciones es la disposicién de Ir una milla extra; lo que se

traduce en rendir un servicio mejor y mas abundante, con una actitud mental
positiva.

Busque una razdn equilibrada en contra de este principio y no encontrard
siquiera una; tampoco encontrard un sélo ejemplo de éxito duradero que se
haya alcanzado sin la aplicacion de al menos parte de este principio.

El principio no es de invencién humana. Es parte de la obra de |la Naturaleza,
ya que todo ente viviente bajo la supervisién del hombre estd obligado a aplicar
el principio a fin de asegurar su supervivencia.

El hombre puede desatender el principio si asi lo escoge; sin embargo, no
puede hacerlo esperando al mismo tiempo disfrutar de los frutos del éxito du-
radero.

Considere cémo la naturaleza aplica el principio en la produccién del ali-
mento que crece en los campos. Allf el labrador se ve forzado a ir una milla
extra por medio de limpiar la tierra, ararla, plantar la semilla en el momento
apropiado del afio, cosas por las cuales no recibe ninglin pago por adelantado.

Observe que si él hace su trabajo en armonia con las leyes de la naturaleza y
realiza la cantidad de trabajo necesaria, la naturaleza completa la labor del
labrador, germina la semilla y produce una cosecha de alimentos.

También, observe cuidadosamente, este hecho significativo: por cada grano
que él planta en el suelo, la naturaleza le multiplica quizés a cientos de granos,
otorgdndole asi los beneficios de la Ley de la recompensa creciente.

La naturaleza va una milla mas alld produciendo suficiente de lo que necesita,
junto con un sobrante para emergencias y desperdicios. Piense por ejemplo en
los frutos de los drboles, las ranas del estanque, los peces del mar.

La naturaleza va una milla mas alld produciendo lo suficiente para cada ser
vivo asegurando la perpetuacién de las especies y permitiendo un margen para
emergencias de toda clase. Si esto no fuera asi, las especies pronto se extin-
guirfan.

Algunas personas piensan que los animales salvajes y los pajaros que vuelan
por los aires viven sin trabajar. Sin embargo, los hombres observadores saben

que esto no es cierto. Es verdad que la naturaleza provee las fuentes de

alimento para todos los seres vivos, sin embargo, cada criatura tiene que tra-
bajar a fin de tener su participacion en ése alimento.

De modo que la naturaleza misma desestima el hdbito que muchos han
adquirido de tratar de conseguir las cosas a cambio de nada.

Las ventajas del hébito de ir una milla extra son claras y entendibles. Exam-
inemos algunas de estas y convenzdmonos de ello:

El hdbito le trae al individuo la atencidén favorable de aquellos que pueden y
otorgan oportunidades para el progreso personal.

Tiende a hacer que uno se haga indispensable en varios dmbitos de las rela-
ciones humanas, lo que le posibilita exigir una mejor compensacién por sus
servicios personales.

Conduce al crecimiento intelectual y a la perfeccién en la actividad fisica en
las diversas manifestaciones del esfuerzo, aumentando asi, sus posibilidades
de remuneracién.

Lo protege a uno de la pérdida del empleo, cuando éste escasea y lo pone a
uno en posicién de escoger su empleo.

Le permite a uno beneficiarse de la ley del contraste, ya que la mayoria de las
personas no practican el hdbito.

Conduce al desarrollo de una actitud mental positiva y agradable, la cual es
esencial para alcanzar el éxito duradero.

Conduce a desarrollar una imaginacién aguda y despierta ya que es un habito
que lo inspira a uno para buscar continuamente nuevas y mejores maneras de
rendir servicio.

Desarrolla |a importante cualidad de la iniciativa personal.

Permite desarrollar valor y confianza.

Ayuda a construir la confianza de otros en la integridad

de uno.

Ayuda a dominar el destructivo hdbito de la dilacién.

Desarrolla claridad de propésito, protegiéndolo de andar sin metas por la
vida.

De mds y obtenga mds
Existe una razén aln mds poderosa para cultivar el habito de ir una milla

extra. Le da a uno una razon logica para pedir una compensacion aumentada.



Si un hombre realiza el servicio por el cual se le paga, entonces conse-
cuentemente recibird el pago que se acordé.

Para poder conservar su trabajo y continuar recibiendo su salario, el hombre
tendrd que continuar realizando el mismo servicio, a pesar de que su retribu-
cién no necesariamente sea buena.

Sin embargo, aquel hombre siempre tendrd el privilegio de rendir un servicio
adicional y al hacerlo, estard acumulando una reserva de crédito de buena vol-
untad, lo cual le dard la facultad de cobrar mejor por sus servicios u obtener un
ascenso en su lugar de empleo o ambas cosas.

Cualquier cargo que se ocupe mediante el cual se reciba un salario le da a
uno la oportunidad de progresar mediante |a aplicacidn de este principio y re-
sulta interesante considerar que el sistema de vida americano de la libre em-
presa funciona sobre la base de dar a cada trabajador el incentivo apropiado
para aplicar el principio.

Cualquier prictica o filosofia que lo restrinja a uno de disfrutar del privilegio
de ir una milla extra es errénea y estd condenada al fracaso. Y estd claro que
éste es un principio de trampolin por medio del cual alguien puede recibir com-
pensacién por demostrar habilidades excepcionales, experiencia y educacién. Y
es el principio que provee la fuerza de la autodeterminacién, sin importar |a
profesion o la ocupacion que uno tenga.

En América, cualquier persona puede ganar su sustento sin la necesidad de
aplicar el hdbito de ir una milla extra. Y muchos hacen simplemente eso. Sin
embargo, la seguridad econémica y los lujos disponibles bajo el gran sistema
de vida americano estdn disponibles lnicamente para aquellos gue hacen de
este principio parte de su filosofia de vida y lo aplican sobre la base de una ruti-
na diaria.

Cualquier regla de la l6gica y del sentido comin lo |leva a aceptar esto como
una verdad. De hecho hasta un simple andlisis superficial de la vida de los
hombres en las altas esferas del éxito siempre demostrard que esto es cierto.

Los |ideres del sistema americano son categéricos en exigir que a todo traba-
jador se le proteja su derecho de adoptar y aplicar el principio de ir una milla
extra, ya gue reconocen, gracias a su propia experiencia, que el liderazgo futuro

de la industria depende de los hombres que estin dispuestos a seguir este

principio.

Es un hecho bien conocido que Andrew Carnegie desarrollé a mas lideres exi-
tosos de la industria que cualquier otro empresario americano. La mayoria de
ellos provenian de trabajadores de rango corriente, y muchos de ellos, bajo la
gufa del sefior Carnegie, acumularon fortunas personales de enormes propor-
ciones.

La primera prueba que el sefior Carnegie aplicaba a cualquier trabajador que
deseaba ser promovido era la de determinar hasta qué grado estaba dispuesto
el trabajador a ir una milla extra.

Y aplicar esta prueba fue lo que lo condujo a descubrir a Charles M. Schwab.
Cuando el sefior Schwab llamé la atencién del sefior Carnegie por primera vez,
trabajaba como obrero en una de sus plantas de acero. La observacién atenta
demostrd que el sefior Schwab siempre efectuaba mds y mejor servicio del que
se esperaba. Ademds lo efectuaba con una actitud mental agradable lo que lo
hizo muy popular entre los trabajadores.

Fue ascendiendo de un puesto a otro hasta que al final fue nombrado presi-
dente de la gran Corporacién del acero de los Estados Unidos, con un salario
de $75.000 délares al afo.

No habfa posibilidades de que el sefior Charles M. Schwab, trabajando como
obrero, ganara un salario como el que obtuvo, ni siquiera en toda su vida. Y €l
no logré esto por tramar alguna treta o por intentar conseguir algo a cambio de
nada. Aquello fue posible porque adoptd el hdbito de ir una milla extra.

En algunas ocasiones el sefior Carnegie no solamente pagé el salario del
sefior Schwab, el cual era bastante generoso, sino que le dio bonos de hasta
$1.000.000 ademds de su salario habitual.

Cuando se le pregunté al sefior Carnegie porqué le daba al sefior Schwab un
bono mayor que el de su salario, respondié con unas palabras sorprendentes
que cada trabajador, sin importar su trabajo o salario, bien harfa en meditar. “Le
di su salario por el trabajo que realmente hizo y su bono por ir una milla extra,
poniendo asi un excelente ejemplo para sus colegas”.

Piense en ello, un salario de $75.000 al afio, pagado a un hombre que
comenzdé como obrero por dias, y un bono por mds de 10 veces esa cifra por

demostrar una buena disposicién expresada por la solicitud de hacer mds de lo



que se esperaba de él.

Ciertamente vale la pena ir una milla mds alld, y rara vez se le pide a alguien
que rinda un servicio mayor que el que se espera que haga y por el cual se le
paga. Por lo tanto, si se sigue el habito, debe ser adoptado por la propia inicia-
tiva personal.

Sin embargo, la Constitucién de los Estados Unidos garantiza a todo ciu-
dadano este privilegio, y el sistema de vida americano suministra recompensas
y bonos a todos aquellos que siguen el principio, y hace posible que un hombre
adopte el hdbito, reciba la compensacién apropiada.

La compensacién puede manifestarse de diversas maneras. El aumento en el
pago puede ser una de esas formas. Las promociones no se hacen esperar.
También se derivan de ello condiciones favorables de trabajo y relaciones hu-
manas agradables. Y todo ello conduce a la seguridad econémica la cual, como
se ha demostrado, puede alcanzarse por méritos propios.

Existe todavia otro beneficio que se puede obtener siguiendo el habito de ir
una milla extra: lo mantiene a uno en buenas relaciones con su propia conciencia y
es un estimulante para el alma. Por lo tanto, constituye un constructor del buen
cardcter, lo que es singular en el dmbito humano.

Si usted tiene hijos en proceso de formacién para la vida adulta, bien puede
tener esto en mente por el bien de ellos. Ensérieles el beneficio de rendir més y
mejor servicio del que se acostumbre, Tenga por seguro que estard haciendo
una gran contribucién a la formacién del cardcter de su hijo, lo cual le serd muy
atil durante toda su vida,

La filosoffa de Andrew Carnegie es esencialmente una filosofia que aplica a
asuntos econdmices. Pero es mucho mds que ello, Es una filosofia de ética en
las relaciones humanas. Conduce a la armonia, al entendimiento y a la simpatia
con el débil y desafortunado. Le ensefia a uno a convertirse en el auxiliador de
su hermano, y al mismo tiempo lo recompensa a uno por asumir ese papel,

El habito de ir una milla extra es sélo uno de los diecisiete principios de la
filosoffa recomendada a aquellos que buscan riguezas. Sin embargo, consid-
eremos ahora cémo estd relacionado directamente con cada una de las Doce
riguezas.

En primer lugar, el hibito estd inseparablemente ligado al desarrollo de la

mis importante de todas las riquezas, la Actitud mental positiva. Cuando un
hombre llega a ser amo de sus propias emociones, aprende el bendecido arte
de la expresién de si mismo a través del servicio Gtil para con los demds y llega
muy lejos en el desarrollo de una actitud mental positiva.

La actitud mental positiva es el precursor del patrén correcto del pen-
samiento, y las demds de las Doce riquezas se ajustan a ese patrén de forma
tan natural como la noche sigue al dia. Reconozca esta verdad y entenderd
porqué seguir el habito de ir una milla mds alld suministra beneficios mucho
miés extensos que la acumulacién de las riquezas materiales. También enten-
derd porqué a este principio se le ha dado el primer lugar en la filosoffa del
logro individual.

Un hombre demasiado bueno para perder

Ahora observemos cémo la recomendacién de rendir mas y mejor servicio
que por el cual se le paga es paradéjica, ya que es imposible rendir servicio extra
sin recibir la compensacidn adecuada. La compensacién puede venir de muchas
fuentes distintas, algunas de las cuales pueden parecer extrafias e inesperadas.
No obstante, esté seguro de que vendrd.

Ralph Waldo Emerson tuvo en mente esta verdad cuando dijo (en su ensayo
sobre la Compensacidn), “Si usted sirve a un amo ingrato, déle un mejor ser-
vicio. Ponga a Dios en deuda con usted. Cada golpe serd reparado. Mientras
mds se demore el pago, mejor resultard para usted: porque interés sobre interés es
la tasa de pago de este deudor”.

Hablando un poco mas de lo que parece paradéjico, recuerde que el tiempo
mds rentable que un hombre dedica a su trabajo, es aquel por el cual no recibe
una compensacién inmediata, Esto es cierto porque existen dos formas de
compensacion posibles. Una es el salario que se recibe. La otra es la habilidad
que se aprende de las experiencias; una forma de compensacién que con fre-
cuencia excede a la retribucién monetaria, ya que la habilidad y la experiencia
son los haberes mds importantes de un trabajador mediante los cuales él
puede solicitar un mejor pago y un mejor puesto de trabajo.

La actitud del hombre que sigue el hdbito de ir una milla extra es esta: Re-
conoce el hecho de que estd recibiendo un pago al ensefarse a si mismo para asi

obtener una mejor posicién y un mejor pago en el futuro.



Este es un bien del cual el trabajador no puede ser despojado, sin importar
cudn egoista o codicioso sea su patrén, es el “interés sobre interés” que Emer-
son menciond.

Fue este el mismisimo bien que permitié a Charles Schwab, ascender, paso a
paso, desde sus humildes comienzos come empleado por dias, a la posicién
mds alta que su empleador tenfa para ofrecer, y fue éste el bien el que le trajo al
sefior Schwab un bono de mds de diez veces la cantidad de su salario.

El bono del millén de délares que recibié el sefior Schwab fue su recompensa
por haber contribuide con sus mejores esfuerzos en cada trabajo que se le
asignd —<ircunstancia, que él controlé a su entera disposicion. Circunstancia
que nunca hubiera ocurrido si no hubiera seguido el hdbito de ir una milla
extra.

El sefior Carnegie tuvo muy poco control sobre la situacién, si acaso alguno.

El asunto se le salia de |as manos.

Seamos generosos y asumamos que el sefior Carnegie pagé el bono porque
sabia que el sefior Schwab habia ganado el pago adicional que no se le habia
prometido. Pero la verdadera realidad subyacente es que el pagé el bono
porque no queria perder a un hombre tan valioso.

Observemos aqui que el hombre que sigue el hdbito de ir una milla mds alld
coloca al comprador de sus servicios bajo una doble obligacién de dar la justa
compensacion; la primera basada en su sentide de equidad, y la segunda basa-
da en su sentido de temer perder a un hombre valioso.

De esa manera llegamos a |a conclusion de que no importa desde qué dngulo
lo veamos, siempre llegamos a la misma conclusién. Seguir el hdbito de ir una
milla mds alld reporta intereses sobre intereses a todos aquellos que lo siguen,

También entendemos lo que el gran empresario tenfa en mente cuando dijo:
“Personalmente no estoy interesado en una ley de un minimo de cuarenta
horas a la semana, més bien estoy interesado en encontrar cémo puedo con-
verger cuarenta horas en un solo dia”.

El hombre que hizo esta declaracién tiene una abundancia de las Doce
riquezas y él admite francamente que logré alcanzarlas por medio de trabajar
desde una posicién humilde aplicando el principio de ir una milla extra paso a

paso a lo largo del camino.

Este fue el mismo hombre que dijo, “Si se me obligara reducir mis posibil-
idades de éxito a uno de los diecisiete principios del logro, sin vacilacién es-
cogeria el principio de ir una milla mds alld”.

Afortunadamente, sin embargo, a él no se le obligé a tomar esta decisidn, ya
que los diecisiete principios del logro individual se relacionan el uno con el
otro como los eslabones de una cadena. Estos armonizan formando una amal-
gama de gran fortaleza a través de la coordinacién de su uso. La omisién de al-
guno de estos debilitarfa la fuerza, asi como la remocién de un eslabén debil-
itaria la cadena entera.

La eficacia de los diecisiete principios consiste no en los principios en s,
sino en jsu aplicacion y uso! Cuando se aplican estos principios, cambia la
“quimica” de nuestra mente de tener una actitud negativa a una positiva. Es la
actitud mental positiva |a que atrae al éxito conduciéndolo a uno a alcanzar las
Doce riquezas.

Cada uno de estos principios representa, mediante su uso, a una cualidad
definida y positiva de la mente, y cada circunstancia en la que se requiere el uso
del poder del pensamiento exige el uso de la combinacién de algunos de estos
principios.

Los diecisiete principios pueden asemejarse a las veintisiete letras del alfa-
beto a través de cuya combinacién se puede expresar todo pensamiento hu-
mano. Las letras individuales del alfabeto transmiten poco o ningln signifi-
cado, sin embargo, cuando éstas se combinan en palabras, se pueden expresar
hasta los pensamientos mds maravillosos que se puedan concebir.

Los diecisiete principios son el “alfabeto” del logro individual a través de |os
cuales se pueden expresar todos los talentos de la forma mds sublime y benefi-
ciosa. Suministran los medios efectivos para obtener la Llave maestra de la

riqueza.



Capitulo cinco
El amor, el verdadero

emancipador de la humanidad



El amor es lo mds grande que puede experimentar el ser humano. El amor lo
pore a uno en contacto directo con la Inteligencia infinita.

Cuando se combina con las emociones del romance y el sexo lo conduce a
uno a los picos mds altos del logro individual a través de la visidn creadora.

Las emociones del amar, el romance y el sexo son los tres lados del tridngulo
eternc del logro conocido como genialidad. La naturaleza crea la genialidad a
través de estos medios.

El amor es |la expresion externa de la naturaleza espiritual del hombre.

El sexo es puramente biolégico, sin embargo suministra las fuentes de ac-
cién de todo esfuerzo creativo, desde la criatura mds pequefia que exista, hasta
la mds profunda de todas las creaciones, el ser humano.

Cuando el amor y el sexo se combinan con el espiritu del romance, el mundo
bien se puede regocijar, ya que estos son los potenciales de los grandes lideres
que se convierten en los pensadores mas importantes del mundo.

El amor hace que toda la humanidad se parezca.

Se deshace del egoismo, la codicia, los celos, y la envidia, convierte a los més
humildes en reyes nobles. Donde se halle el amor presente también se hallard
la verdadera grandeza.

El amor verdadero del cual estoy hablando no debe ser confundido con las

emociones del sexo, porque el amor en su mds alta y pura expresién es una

combinacién del tridngulo eterno, y sin embargo, es mucho mavyor a cualquiera de

sus tres componentes,

El amor al cual me refiero es el “factor vital” —la fuente de la accion— de
todos los esfuerzos creativos que han conducido a la humanidad a su situacién
actual de refinamiento y cultura.

Es el factor que traza una clara linea de diferencia entre los hombres y las
demds criaturas en la Tierra bajo su dominio. Es el factor que determina en
cada hombre |a cantidad de espacio que ocupa en el corazén de su préjimo.

El amor es el fundamento sélido sobre el cual debe construirse la primera de
las Doce riquezas, a saber, la actitud mental positiva, y lo cierto es que ningln
hombre puede ser verdaderamente rico sin él.

El amor es |a base fundamental de las restantes once riquezas; las embellece

y les aporta la cualidad de la perseverancia. Cuando alguien adquiere riquezas

sin la cualidad del amor esto llega a ser muy evidente a los ojos de quienes
observan.

El hdbito de ir una milla extra conduce al desarrollo del espiritu del amor, ya
que no puede haber mayor expresién de amor que |la manifestacién de servicio
que se rinde con altruismo para el beneficio de otros.

Emerson tenia en mente esa clase de amor a la cual me he referido cuando
dijo: “Quienes son capaces de manifestar humildad, justicia, amor, y aspiracion, se
hallan en capacidad de dominar las ciencias y las artes, el don de la palabra y el don
de la poesia, la accidn y la gracia...

Los magndnimos saben muy bien que los que dan tiempo, dinero o refugio al
extrafio —haciéndolo por amor y no por ostentacién— es como si pusieran a
Dios bajo obligacién con ellos; recibirdin una compensacién perfecta. Porque
de alguna manera el tiempo que parecen perder, es redimido, y las aflicciones
que ellos alivian, con el tiempo obtienen retribucién. Aquellos hombres ali-
mentan la llama del amor humano y levantan el estandarte de la virtud civica
entre la humanidad.”

Los grandes pensadores de todos los tiempos han reconocide al amor como
al elixir eterno que sana las heridas del corazén y actiia como vinculo entre los
hombres. Una de las mentes mis brillantes que esta nacién ha producido ex-
presd su concepcién sobre el amor de una forma que deberia perdurar por
cuanto el tiempo exista. Dijo:

"“El amor es el arco iris de la vida”.

"Es la estrella de la mafiana y de |a tarde”.

“Resplandece sobre el bebé, derrama su irradiante luz sobre la tumba”.

“El amor es el originador del arte, el inspirador del poeta, es un patriota y un
filésofo".

“El amor es el aire y la luz de los corazones —el edificador de cada hogar, el
encendedor del fuego de cada corazén”.

“El amor fue el primero en sofiar con la inmeortalidad".

“El amor llena al mundo de melodfas —porque la musica es la voz del amor".

“El amor es la magia, es el encanto que transforma las cosas sin ningtn valor
en motivos de gozo, y transforma en reinas y reyes nobles a los humildes”.

“El amor es el perfume de aquella flor, es la pasidn, el éxtasis divino sin el



cual no somos mds que seres irracionales; pero cuando el amor estd presente
la tierra se convierte en cielo y nosotros en dioses™.

“El amor es la transfiguracién. Ennoblece, purifica y glorifica. El amor es la
revelacion, la creacién. El mundo adquiere su belleza prestindola del amor. Del
amor también adquieren los cielos su gloria. Los hijos del amor son la justicia,
la abnegacién, la caridad y la piedad... Sin el amor toda gloria se desvanece, la
nobleza se empobrece, el arte muere, y la virtud deja de existir".

jLa grandeza de un hombre se mide por su amor a la humanidad!

El hombre de grandeza amard a los buenos y a los malos de entre los hom-
bres. A los buenos los amard con orgullo, admiracién y gozo. A los malos los
amard con piedad y compasién, El hombre de grandeza sabe que ambos tipos
de cualidades, buenas y malas, con frecuencia son el resultado de circun-
stancias de las cuales las personas, por desconocerlo, tienen muy poco control,

Si un hombre es verdaderamente grande, lo demostrard a través de la com-
pasién, la simpatia y la tolerancia. Cuando le corresponda emitir juicio respecto
a otros, templard la justicia con la misericordia, poniéndose siempre del lado
de los débiles, los desinformados y los pobres.

De esa manera no sélo caminard la milla extra con verdadero espiritu de
fraternidad, sino que lo hard con dispesicion y alegria. Y si una segunda milla
es suficiente, ird la tercera y la cuarta y cuantas mds sea necesario transitar.

Algunos de los que se han beneficiado de ir una milla extra
Las personas nunca hacen algo de forma voluntaria sin antes tener un motivo

para hacerlo. Veamos si podemos revelar un motivo sano que justifique el

no

hibito de ir una milla extra observando lo que ha ocurrido con algunos que han

sido inspirados por este principio.

Hace muchos afios una dama de mayor edad iba caminando lentamente por
un una tienda por departamentos en Pittsburg. Paseaba de mostrador en
mostrador y parecia como si nadie la notara. Los vendedores la consideraron
como alguien que queria ver las vitrinas sin intencién de comprar. Miraban en
otra direccidn cuando se detenia en sus vitrinas.

Pero este descuido le sali¢ bastante caro a quienes la ignoraron.

Al final, la dama se acercé a un mostrador que atendia un joven quien la

saludé cortésmente y le pregunté si la podia ayudar en algo.

Ella contestd: “No, simplemente estoy esperando que cese la lluvia para
poder irme a casa”.

El joven le contesté con una sonrisa: “Muy bien. ¢Desea que le traiga una
silla para que descanse?" El joven inmediatamente trajo la silla sin esperar a
recibir respuesta. Cuando ces6 la lluvia, el joven ayudé a levantar a la sefiora de
la silla, la apoyé en su brazo y la acompafid hasta afuera y la despidié amable-
mente. Al salir, la mujer le pidic su tarjeta.

Meses més tarde el duefio de |a tienda donde trabajaba el joven recibié una
carta, donde se solicitaba que el joven fuera enviado a Escocia para tomar un
pedido de unos muebles para una casa. El duefio de la tienda respondié que lo
sentia mucho ya que el joven no trabajaba en la seccién de muebles de la tien-
da. Sin embargo, el hombre explicé que estarfa muy complacido en enviar a un
hombre “experimentado” para hacer el trabajo.

Més adelante, el duefio del almacén recibi6 otra carta diciendo que nadie
harfa ese trabajo sino el joven al que se solicitaba. La carta iba firmada por An-
drew Carnegie, y la "casa” que queria amoblar era el Castillo Skibo en Escocia.
La dama de mayor edad era la madre del sefor Carnegie. De modo que el joven
fue enviado a Escocia y recibié un pedido por varios cientos de miles de
délares. Mds tarde, el joven se hizo socio de la tienda y llegd a tener la mitad de
las acciones de esta.

jCiertamente, vale la pena ir una milla mds all!

Hace varios afios también, el editor de la revista The Golden Rule fue invitado

a pronunciar un discurse en la escuela Palmer en Davenport, lowa. El hombre
aceptd la invitacion por la tarifa acostumbrada de $100 délares mas los gastos
de viaje.

Durante su estadia en la escuela el editor consiguié material atil que le
serviria para desarrollar varios articulos de la revista.

Cuando terminé de pronunciar su discurso y estaba listo para regresar a
Chicago, se le dijo que al regresar le reembolsarian los gastos del viaje.

El hombre rehusé aceptar el dinero tanto por su discurso como por sus gas-
tos y explicé que ya habfa sido ampliamente recompensado por los materiales
que habfa conseguido para su revista. Tomé el tren de regreso a Chicago sin-

tiéndose plenamente retribuido por su viaje.



La semana siguiente aquel editor empezd a recibir muchas solicitudes de
suscripcién a la revista provenientes de Davenport. Al final de la semana habia
recibido $6.000 ddlares en efectivo por las suscripciones. También vino una
carta del Doctor Palmer en la cual explicaba que las subscripciones eran de sus
estudiantes, a quienes se les hablé del rechazo del editor de aceptar el dinero
que se |le habfa prometido y el cual habfa ganado.

Durante los siguientes dos afios los estudiantes y los graduados de la es-
cuela Palmer registraron més de $50.000 délares en suscripciones a la revista
The Golden Rule. La historia fue tan impresionante que se publicé en una revista
de amplia circulacién en el mundo de habla inglesa, lo cual a su vez condujo a
que se obtuvieran mds suscripciones en otras ciudades y en otros paises.

Asf, con solo $100 délares de servicio sin paga, el editor inicié una Ley de
compensacién creciente, la cual obré en su favor, produciéndole un retorno de
mds de 500 veces su inversién. Por lo tanto, el habito de ir una milla extra no es
un suefio imposible. Trae recompensas con creces!

Recompensas que nunca se clvidan. Como con cualquier otro tipo de inver-
sién cuando se cultiva el habito de ir una milla extra, se generan dividendos que
con frecuencia producen dividendos durante el resto de |a vida.

Ahora consideremos lo que sucede cuando uno descuida una oportunidad de

ir una milla extra. En una tarde lluviosa un “vendedor” de automéviles estaba
sentado en su escritorio en una sala de ventas de Nueva York, donde se
vendian automéviles costosos. La puerta se abrid y entré un hombre despre-
ocupado balanceando su bastén.

El “vendedor” levanté la vista de su periédico, dio un vistazo al visitante, e in-
mediatamente lo catalogé como uno mds de los mira ventanas de Broadway,
que no hacen mds que hacer perder tiempo. Continué con su periédico y ni
siquiera se tomad la molestia de levantarse de la silla.

El hombre del bastén caminé por el salén observando cada automévil. Final-
mente se acerco a donde estaba el “vendedor”, se apoyd en su bastén y despre-
ocupadamente le pregunté el precio de tres automdviles. Sin siquiera levantar
la vista del periédico el "vendedor" indicé los precios y continud su lectura.

El hombre del bastén regresé donde estaban los tres automéviles, dio unos

golpecitos a las ruedas de los autos que habia estado mirando, regresé donde

estaba el “ocupado vendedor” y dijo: “La verdad no sé si deba comprar el que
estd aqui o el que estd alld o el del otro lado, o si deba comprar los tres”,

El hombre del escritorio reacciond con una sonrisa sabelotodo, como si di-
jera, “Tal como lo habfa imaginado".

Entonces el hombre del bastén dijo, “Bueno, supongo que compraré uno de
estos. Envieme ese de las ruedas amarillas 2 mi casa mafiana. Y a propdsito,
icudnto me dijo que valia?”

Escribi6 el cheque, lo desprendié de su chequera, lo entregé al “vendedor”, y
se fue. Cuando el “vendedor” vio el nombre de quién firmaba el cheque, su ros-
tro cambié de colores y casi se desmaya de un ataque. El hombre que firmé el
cheque era Harry Payne Whitney, y en ese momento el “vendedor” se dio cuen-
ta de que si tan solo se hubiera tomado el tiempo para levantarse de su silla hu-
biera vendido los tres automaéviles sin ningtin esfuerzo.

Abstenerse de prestar un buen servicio, por pequefio que parezca, puede
resultar ser un asunto costoso —algo que muchos han aprendido cuando ya es
muy tarde.

Las bendiciones que resultan de demostrar iniciativa personal no las merecen
quienes manifiestan indiferencia o pereza. Muchos pertenecen a este grupo de
personas sin siquiera darse cuenta de la razén por la cual nunca logran alcanzar
riqueza alguna.

Hace unes cuarenta afios un vendedor joven de una ferreterfa observd que
habia algunos sobrantes que habian pasado de moda, por lo cual no se habfan
vendido. Disponiendo de su tiempo, alisté un mesdén especial en medio de la
tienda, colocd alll la mercancia y la etiqueté con un precio de oferta de 10 cen-
tavos por articulo. Para su sorpresa y la del duefio del local, las cosas se
vendieron como pan caliente.

De aquel incidente surgié el sistema que adopté lo que mds tarde se conocié
como la cadena de tiendas Cinco y diez centavos de F. W. Woolworth. El hom-
bre que tropez6 con la idea y fue una milla adicional fue Frank W. Woolworth.
Su idea le reporté una fortuna estimada en més de $50.000.000 de délares.
Més atin, la misma idea hizo ricas a un buen nimero de personas, y las difer-
entes aplicaciones précticas de esa idea han sido la base de la mayoria de los

sistemas de mercadeo més rentables de América.



No fue necesario que alguien le indicara al joven Woolworth que debfa ejercer
su iniciativa personal. Nadie le pagé por hacerlo; sin embargo, su accién con-
dujo a que obtuviera crecientes recompensas por su esfuerzo. Una vez llevé su
idea a la practica, |as recompensas empezaron a multiplicarse.

Hay algo muy interesante relacionado con el hdbito de hacer mas de lo que
se espera de uno, lo cual actia en beneficio propio atin hasta cuando uno estd
dormido; y es que una vez empieza a funcionar, empieza a acumular riguezas
tan rdpidamente que parece algo mégico, como si fuera la limpara de Aladino,
le atrae a uno un ejército de genios cargados con maletas de oro.

Hace unos treinta afios el vagon privado del sefior Charles M. Schwab estaba
detenido en la seccién de anclaje del ferrocarril de la planta de acero en Pensil-
vania. Era una mafana fria y congelante. Cuando el sefior Schwab se disponia a
abandonar el vagén fue abordado por un hombre con un estendgrafo en sus
manos quien le explicé que hacia trabajos de estenografia en la oficina principal
de la compania y que habia venido para ver si él necesitaba que se hicieran
algunas cartas o que se enviara algin telegrama.

“iQuién te pidié que vinieras a verme?”, pregunté el sefior Schwab. “Nadie,
sefior,” Contestd el joven, “Vi el telegrama que anunciaba su visita, asi que vine
para ver si necesita de alglin servicio”.

Piense en eso. El joven habia venido esperando encontrar hacer algo por lo
cual no se le habia pagado. ¥ vino de su propia iniciativa sin que nadie se lo pi-
diera.

El sefior Schwab le agradecié cortésmente por su amabilidad, pero dijo que
en el momento no requeria de un estenégrafo. Luego de tomar nota cuidadosa
del hombre del joven, envié al muchacho de vuelta a su trabajo.

Esa misma noche, cuando el vagén del sefior Schwab fue enganchado al tren
de regreso a Nueva York, llevaba al joven estendgrafo. El joven habia sido asig-
nado por solicitud del sefior Schwab, a trabajar como asistente de uno de los
magnates del acero. El apellido del muchacho era Williams. Este hombre con-
tinud al servicio del sefior Schwab durante muchos afios, durante los cuales,
vez tras vez recibid oportunidades de ascenso no solicitadas.

Resulta muy peculiar pensar en como se dan las oportunidades para identi-

ficar a las personas que tienen el calibre de ir una milla mds alld. Con el tiempo,

se le presentd una oportunidad al joven Williams, oportunidad que no dejé es-
capar. Se le nombré como presidente de un grupo de accionistas en una de las
industrias farmacéuticas de los Estados Unidos —un trabajo que le reporté una
fortuna que superaba por mucho todas sus necesidades.

Este incidente es una evidencia clara de lo que puede ocurrir y de lo que ya ha
estado ocurriendo, a través de los afios, bajo el sistema americano de vida.

El hdbito de ir una milla adicional es uno que no limita sus recompensas sélo
para aquellos que trabajan como asalariados. Funciona de la misma manera
tanto para empleado como para empleador. El caso de un comerciante a quien
conocl afios atrds, ilustra muy bien este punto.

Su nombre era Arthur Nash y su negocio era confeccionar ropa. Hace varios
afios su empresa estaba pasando por muchas dificultades. Condiciones que
parecian salirsele de las manos lo pusieron al borde de la bancarrota.

Uno de los problemas mds grandes era que los empleados del sefior Nash se
habfan contagiado del espiritu derrotista de su patrén; lo cual se reflejaba en su
trabajo lento y su actitud contrariada. La situacién cada vez se hacia més dificil.
Habia que hacer algo y rdpido si se queria mantener el negocio.

En un momento de desesperacién el sefior Nash reunié a sus empleados y
les comunicé la verdadera situacién de la empresa. Sin embargo, mientras
hablaba se le ocurrié una idea. Les dijo que habia estado leyendo una historia
en la revista The Golden Rule, la cual contaba cémo su editor habia ide una
milla extra rindiendo servicio por el cual rehusé aceptar pago, tnicamente para
ser recompensado con mas de $6.000 délares en suscripciones a la revista.

El sefior Nash empezé a sugerir que si €| y todos sus empleados se conta-
giaban del espiritu de ir una milla extra podrian salvar el negocio.

Les prometid a sus empleados que si se unian a él en el experimento él se es-
forzarfa por continuar adelante con la empresa, bajo el compromiso de que
todos se olvidaran de trabajar simplemente por recibir un salario, de cumplir
con un horario, asumirfan el compromiso de hacer su mejor esfuerzo y
tomarian turnos para recibir su salario. Si el negocio se hacia rentable cada em-
pleado recibiria ademds de su salario un buen bono adicional que recom-
pensara su labor.

A los empleados les gusté |a idea y concordaron en hacer un intento. Al dia



siguiente los empleados empezaron a venir con sus escasos ahorros, los
cuales prestaron voluntariamente al sefior Nash.

Todo el mundo se puso a trabajar con un nuevo espiritu e inmediatamente el
negocic empezé a evidenciar de nuevo signos de vida. Muy pronto, se logré
recuperar el punto de equilibrio para pagar los salarios. Poco después empezé
a prosperar como nunca antes.

Diez afios después el negocio del sefior Nash lo condujo a la riqueza. Los
empleados empezaron a gozar de mds prosperidad que nunca antes, y todo el
mundo estaba feliz.

En la actualidad Arthur Nash ya es fallecido; sin embargo, su negocio con-
tintia siendo uno de los més importantes de América.

Los empleados asumieron el control del negocio cuando el sefior Nash ya no
pudo continuar més con él. Pregintele a alguno de ellos lo que piensa de ir una
milla extra y le maravillard |a respuesta.

Ademis, hable con alguno de los representantes de ventas de |a industria del
sefior Nash, y compruebe su espiritu de entusiasmo y confianza. Cuando el
estimulante de |a milla extra se introduce en la mente de un hombre, éste llega
a ser una persona diferente. La perspectiva del mundo se vuelve diferente ante
él, y él también se ve diferente ante el mundo, porque, de hecho es diferente.

Y este es un momento apropiado para recordar un asunto pertinente sobre la
importancia de ir una milla extra y hacer més de lo que se espera de uno. Es ac-
erca de la maravillosa influencia que tiene sobre el hombre que practica el principio.
El mayor beneficio que se deriva del practicar el habito no lo recibe quien recibe
el servicio, sino que recae sobre quien rinde el servicio. Y esto se traduce princi-
palmente en la “actitud mental del individuo”, lo que le permite tener mayor
influencia sobre otras personas, desarrollar mayor confianza en si mismo,
mayor iniciativa, mayor entusiasmo, mayor visién y mayor claridad de propési-
to; cualidades esenciales para el logro del éxito.

Emerson dijo: “Hdgalo y tendrd el poder.” {Si el poder! :Qué se puede lograr
en este mundo si no se tiene poder? Sin embargo, tiene que ser el poder que
atrae a las personas en vez de alejarlas. El poder que deriva beneficios de la ley
de la recompensa creciente, a través de actos deliberados que se multiplican y

generan beneficios progresivos.

Una forma fdcil de obtener las cosas

Resulta conveniente para quienes trabajan como asalariados aprender mds
acerca del asunto de obtener beneficios progresivos. Un hombre no puede
pasdrsela sembrando semillas de servicio inadecuado y esperar cosechar abun-
dantes resultados. Quienes trabajan de esa manera deben dejar el habito de co-
brar por un dia completo de salario a cambio de un dia de trabajo poco fruc-
tifero.

Tanto para ellos, como para todas las personas en general, resultan impor-
tantes estas palabras. ¢Por qué no empezar a conseguir las cosas que se desean
de la forma facil y segura?® Y esa importante clave para lograr las cosas que se
desean en la vida se revela s6lo a quienes se dan a la tarea de andar una milla
extra.

El cofre de oro esta “al final del arco iris" y esto no es simplemente una his-
toria de hadas. El final de la milla extra es el lugar donde el arco iris termina, y
alli es donde el cofre de oro se encuentra.

Pocas personas alcanzan el “final del arco iris”. Cuando alguien llega a donde
pensaba que estaba el arco iris descubre que todavia se encuentra a la dis-
tancia. El problema con la mayoria de nosotros es que no sabemos cémo
perseguir los arco iris. Pero los que saben el secreto saben que el final de arco
iris sélo se alcanza cuando se anda la milla extra.

Cierta tarde, hace unos cuarenta y cinco afios, William C. Durant, el fundador
de General Motors, entrd a su banco y requirié un favor que debiera haber sido
solicitado en el horario de atencién al publico, el cual ya habfa terminado.

El hombre que atendié al sefior Durant fue Carol Downes, un funcionario de
bajo rango del banco. El sefior Downes no sélo atendié al sefior Durant con efi-
ciencia sino que fue una milla extra afiadiendo cortesia al servicio. Hizo sentir al
sefior Durant complacido con el servicio. El incidente pareci6 ser trivial y en si
mismo fue de poca importancia. Pero lo que no sabia el sefior Downes era que
aquella cortesia iba a tener repercusiones de alcances insospechados.

Al dia siguiente el sefior Durant solicité al sefior Downes que pasara por su
oficina. Aquella visita condujo a que el sefior Downes aceptara un puesto de
trabajo que se le ofrecié. Se le asigno a trabajar en una oficina donde laboraban

unas cien personas. Se le dijo que su horario de trabajo era de 8:30 a.m. a 5:30



p-m. El salario con el que comenzaria seria un salarioc modesto.

Al finalizar el dia soné la campana indicando que habia terminado el dia de
trabajo. Downes observé que todo el mundo se apresuré a tomar su sombrero
y abrigo e irse. El permanecié sentado esperando que los demds salieran de la
oficina. Una vez que todos los demds empleados salieron, permanecié en su
escritorio preguntandose la razén por la cual todos se habian apresurado a salir
de la oficina,

Unos minutos después el sefior Durant abrié la puerta de su oficina privada,
vio que el sefior Downes alin estaba sentado en su escritorio y le pregunté si
entendia que el horario iba hasta las 5:30.

Downes respondié afirmativamente y agregd: “No queria ser atropellado en la
hora pico". A continuacién Downes pregunté si podria ser de alguna utilidad al
sefior Durant. El sefior Durant indic6 que necesitaba un ldpiz, asi que Downes
consiguié uno, le pulié la punta en la afiladera y se lo alcanzé al sefior Durant.
El sefior Durant agradecid el favor y se despidio.

Al dia siguiente a la misma hora Downes permanecié en su escritorio hasta
que la hora pico pasd. En esta ocasién esperd con una intencién. En pocos
minutos el sefior Durant salié de su oficina y preguntd de nuevo si Downes en-
tendia que el horario iba hasta las 5:30.

“Si sefior.” Respondié sonriendo Downes y agregd: "Sé que es la hora de
interrumpir el trabajo, pero nada indica que debo salir de la oficina a esta hora y
he decidido permanecer aqui un rato mds con la esperanza de que necesite

algin servicio de mi parte”.

“iQué esperanza tan inusual!” Exclamé Durant. “¢De dénde obtuvo esa idea?”

“La obtuve de lo que veo aqui todos los dias a la hora de cierre”, respondid
Downes. El sefior Durant susurré alguna respuesta que Downes no escuchd
bien y regresé a su oficina.

Desde alli en adelante Downes permanecia en su escritorio todos los dias de-
spués de |a hora de cierre hasta cuando veia que el sefior Durant salia de su
oficina. A Downes no se le pagé por quedarse mds tiempo. Nadie le pidié que
lo hiciera. Nadie le prometié nada a cambio por permanecer, y desde el punto
de vista de un observador desprevenido aquello era una pérdida de tiempo.

Meses mds tarde se le pidié al sefior Downes que se presentara en la oficina

del sefior Durant. Alli se le informé que habia sido escogido para ser enviado a
una nueva planta que recién se habfa adquirido y que é| supervisaria la insta-
lacién de la maquinaria de esa nueva planta. jImagine eso! Un exfuncionario
bancario convirtiéndose en experto en maquinaria en unos pocos meses.

Sin poner reparos, Downes acepté la designacién y se fue. No dijo, “¢Por
qué, sefior Durant?, yo no sé nada de instalacion de maquinaria”. Tampoco
dijo, "Ese no es mi trabajo”, o "A mi no me contrataron para instalar maquinar-
ia." No, no dijo ninguna de estas cosas, sino que mis bien, se puso manos a la
obra para cumplir con su asignacién y lo hizo con una actitud mental positiva.

Tres meses mas tarde finalizé el trabajo. Quedé tan bien hecho que el sefior
Durant llamé al sefior Downes a su oficina y le pregunté donde habia apren-
dido sobre instalacion de maquinaria. El sefior Downes contestd: “La verdad es
que nunca he estudiado sobre el tema, sefior Durant. Simplemente lo que hice
fue que observé a mi alrededor, busqué a hombres clave que supieran cémo
hacer el trabajo y los puse a trabajar, y ellos lo hicieron todo.”

“Maravilloso”, exclamé el sefior Durant, “existen dos clases de hombres que
son valiosos. Une es el que puede hacer algo y lo hace bien, sin lamentarse o
quejarse de estar sobrecargado y el otro es el que puede hacer que la gente haga
las cosas bien, sin quejarse. Usted retine a los dos tipos de hombre en un sélo
paquete”.

Downes agradecic el cumplido y se dispuso a marcharse.

“Espere un momento”, solicitd el sefior Durant, y agregd, “Olvidé men-
cionarle que usted es el nuevo gerente de |a planta que usted mismo instald y
tiene un salario inicial de $50.000 al afie”.

Los siguientes 10 afios de tratos con el sefior Durant, significaron para Carol
Downes entre 10 y 20 millones de délares. El llegé a ser asesor estrecho del rey
de los motores y se hizo rico como resultado.

A veces conocemos a algunos hombres cuando estdn disfrutando las mieles
del triunfo y poco nos imaginamos cémo o por qué lo alcanzaron.

En realidad no hay nada de trascendental en la historia de Carol Downes. Los
incidentes mencionados ocurrieron durante el dia de trabajo, sin siquiera ser
notados por las personas de termino medio que trabajaban con él. Y sin duda

que muchos de sus compafieros de oficina le envidiaban porque pensarian que



al sefior Durant se le favorecié debido a algtin tipo de influencia o de suerte, o
cualquier cosa similar, como excusa para explicar su falta de progreso en la
vida.

Bueno, para ser sinceros el sefior Downes tenia una clase de “influencia” con
el sefior Durant.

El cred esa influencia con su propia iniciativa.

La creé yendo una milla adicional en la forma de afilar aquel ldpiz cuando
solamente se le habfa pedido suministrar un lipiz.

La creé permaneciendo en su escritorio “con la esperanza” de que pudiera
ser util a su empleador después de la "hora pico" a las 5:30 p.m.

La hizo utilizando su propia iniciativa personal buscando a los hombres
apropiados que supieran instalar la maquinaria en vez de preguntar al sefior
Durant dénde o cémo encontrarlos.

Observe la ruta que siguieron estos incidentes y encontrard que el éxito del
sefior Downes se debid enteramente a su propia iniciativa, Mds aun, la historia
consistié en una serie de tareas pequefias bien hechas, efectuadas con la “acti-
tud mental” correcta.

Quizds habfa muchos hombres al servicio del sefior Durant que pudieron
hacer lo mismo que el sefior Downes, pero el problema con ellos era que esta-
ban buscando el final del arco iris, cuando se iban a las 5:30 p.m. todos los
dias.

Afios mas tarde un amigo le pregunté a Carol Downes cémo habia surgido la
oportunidad con el sefior Durant. Downes contestd, “Simplemente me puse en
la tarea de ponerme en su ruta de modo que él pudiera verme, y que cuando él
mirara a su alrededor, necesitando algtin servicio, me llamara a mi, debido a
que yo fuera el tnico que estaba a su vista. Con el tiempo él adopts el hdbito
llamarme para pedir apuda”.

Alli estd, el sefior Durant “adopté el habito” de llamar al sefior Downes. Mas
alld de eso, se dio cuenta de que el sefior Downes podfa asumir respons-
abilidades porque iba una milla extra.

Qué tristeza que muchos americanos no se contagien de una pizca de este
espiritu para asumir asi mayores responsabilidades. Y qué tristeza que muchos

de nosotros no nos beneficiemos de los privilegios que tenemos bajo el
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sistema de vida americano y aprovechemos todas las oportunidades que se nos
dan aqui en este pais,

JExistird alguien en este pais que piense que era mejor que Carol Downes hu-
biera salido a las 5:30, todos los dias, como los demds?

Si él lo hubiera hecho asf, hubiera recibido el salario normal por la clase de
trabajo que hacia, pero nada mds. ¢Por qué deberia haber recibido mas?

Su destino estaba en sus propias manos. Estaba implicado en el privilegio
que deberia ser el privilegio de todo ciudadanc americano: el derecho a ejercer
la iniciativa personal a través de cultivar el hdbito de ir una milla extra. Asi que
esa es la historia. No hay ningin otro secreto para el éxito del sefior Downes. Y
asi lo reconoce él. Y cualquier persona que esté familiarizada con las circun-
stancias de su ascenso de |a pobreza a la riqueza podr4 dar fe de que, en efecto,
asi fue.

éPor qué hay tan pocos hombres que, como Carol Downes descubren el
poder implicito de hacer mds que por lo cual se les paga? Hacerlo trae la semil-
la del gran logro. Es el secreto de todo progreso notable. Y sin embargo es tan
poco entendido que muchos lo ven como una treta de los empleadores para
obtener mds de sus empleados.

Justo después de terminar la guerra entre Espafa y Estados Unidos, Elbert

Hubbard escribié una historia titulada Carta @ Garcia. En esta é| contaba como

el presidente William McKinley habia comisionado a un soldado joven cuyo
nombre era Rowan a llevar un mensaje emitido por el gobierno de los Estados
Unidos a Garcia, el jefe rebelde, cuya ubicacién exacta no se sabia.

El soldado tomé el mensaje, emprendié su camino y se interné en la isla de
Cuba donde encontré a Garcia y le dio |a carta. De eso se trataba la historia, del
soldado que en medio de dificultades habia obedecido a cabalidad las érdenes,
y al final, habfa regresado.

El relato alimenté la imaginacion de muchos y fue divulgada en todo el
mundo. La simple historia de un hombre que habfa hecho lo que se le habia pe-

dido y que lo habia hecho bien, llegé a convertirse en una noticia de consid-

erable magnitud. La Carta @ Garcia se imprimio en forma de folleto y las ventas

la convirtieron en un cldsico de todos los tiempos del cual se vendieron mds de

10 millones de copias. La historia hizo famoso a Elbert Hubbard y por



supuesto también muy rico.

La historia, ademds, fue también traducida a muchos idiomas. El gobierno
japonés hizo que se distribuyera una copia a cada uno de los soldados del
Japén durante la guerra entre Japén y Rusia. La compafiia ferroviaria de Pensil-
vania dio una copia a cada uno de sus empleados. Las grandes compafifas de
seguros de los Estados Unidos también dieron una copia a toda su fuerza de
ventas. Poco después Elbert Hubbard viajé en el tristemente célebre Lusitania
en 1915. Sin embargo, Carta a Garcia permanecié como un bestseller en toda
Ameérica.

La historia llegé a ser muy popular porque relataba acerca del poder mégico
que pertenece al hombre que hace algo y lo hace muy bien.

El mundo entero clama por esta clase de hombres. Se necesitan muchos de
estos en toda esfera de |a vida. La industria americana siempre ha apreciado a
los hombres que asumen sus responsabilidades y hacen que el trabajo se real-
ice como debe ser con la “actitud mental correcta,” por medio de ir una milla
extra.

Andrew Carnegie, tuvo entre sus filas de trabajadores a unos cuarenta de
estos hombres a quienes transformd de ser humildes trabajadores asalariados
a millonarios reconocidos. El reconocia el valor de los hombres que estan dis-
puestos a ir la milla extra. Cuando encontraba a uno de estos hombres, traia
“su hallazgo” a su circulo cercano de hombres de negocios y le daba la oportu-
nidad de ganar “todo lo que merecia”.

La gente hace las cosas o se abstiene de hacerlas con base en alguna moti-
vacién, El motivo mds sensato para cultivar el hdbito de andar una milla adi-
cional es porque reporta dividendos duraderos de formas que resultan demasi-
ado abundantes para ser mencionadas.

Nadie ha alcanzado alguna vez éxito duradero sin hacer més de lo que se
esperaba de él. El principio se halla bien ratificado por las leyes de la natu-
raleza, Y estd bien respaldado por un buen ciimulo de evidencia en cuanto a su
solidez. Estd basado en el sentido comiin y en la justicia.

El mejor método de probar la solidez del principio es por medio de la apli-
cacién en la vida diaria. Algunas verdades se aprenden mejor sobre la base de

la experiencia personal.

Los americanos desean obtener una buena porcién de los dividendos que
prometen los recursos de este pais. Ese es un deseo sano. Las riquezas aqui
son abundantes. Sin embargo, dejemos de intentar conseguirlas de la forma
incorrecta. Consigamos nuestras riquezas por medio de dar algo de valor a
cambio por ellas.

Ahora sabemos las reglas por medio de las cuales se alcanza el éxito.
Apropiémonos de esas reglas y usémoslas inteligentemente. Adgquiramos las
riquezas que deseamos, Y, a la par, contribuyamos al enriquecimiento de esta
nacién.

La historia del empleador codicioso

Ahora bien, alguien pudiera decir, “Yo en realidad estoy haciendo més de lo
que se espera de mf, pero mi empleador es tan egofsta y codicioso que no apre-
cia la clase de servicio que rindo”. Todos sabemos que hay hombres codi-
ciosos que desea que se les rinda servicio adicional por el cual no estdn dis-
puestos a pagar.

Los empleadores codiciosos son como vasijas de barro en las manos de un
alfarero. A través de su misma codicia se les puede inducir a recompensar al
hombre que les rinde servicio mds alld de lo esperado.

Los empleadores codiciosos no desean perder los servicios de aquel que
tiene el hdbito de ir una milla extra. Ellos saben el valor de estos empleados.
Aqui estd la palanca y el punto de apoyo en el cual los empleadores pueden
ceder ante su codicia.

El hombre sabio sabe como utilizar la palanca, no por medio de aminorar o
retenerse de dar el servicio que debe jsino por aumentarlo!

El hombre sabio que sabe vender sus servicios personales, puede manipular
al comprador codicioso de la misma forma que una mujer sabia puede tener
influencia en el hombre de su eleccién. La técnica es similar a la que usan algu-
nas mujeres para manipular a los hombres.

El hombre sabio se ocupa en convertirse en alguien indispensable para su
empleador codicioso haciendo mds y mejor trabajo que cualquier otro em-
pleado. Los empleadores codiciosos dardn lo que sea necesario para no pre-
scindir de tal persona. Asi, la codicia voraz del empleador se convierte en un

gran instrumento para el hombre que observa el habito de ir una milla mds alld.



Yo he visto aplicar esta técnica mds de cien veces como medio para manip-
ular a patrones codiciosos a través de su propia debilidad y no la he visto fallar
ni siquiera una sola vez.

En algunas ocasiones ocurrié que el patrén codicioso se tardé en reaccionar
a la técnica, pero aquello siempre obré en su contra, ya que su empleado atrajo
la atencidn de un empleador de la competencia quien hizo una oferta mds alta
por los servicios del trabajador para conseguirlo.

No existe forma de burlar al hombre que sigue el hibito de ir una milla mds
alld. Si éste no obtiene el reconocimiento debido de una manera, viene de otra
—usualmente de donde menos se espera. Asi sucede siempre con el hombre
que hace mis de lo que se espera de él.

El hombre que va una milla extra y lo hace con la “actitud mental correcta”,
nunca invierte tiempo en buscar un trabajo. No tiene que hacerlo ya que el tra-
bajo siempre estd buscando por €l. Las recesiones podran iry venir; los nego-
cios podrén ir bien o mal; el pais podri estar en paz o en guerra. Pero el hom-
bre que da mis y mejor servicio del que se espera de él se hace indispensable y
esto se convierte en un seguro contra el desempleo para él.

El tener un salario bien remunerado y el hacerse indispensable van de la
mano. Siempre estardn juntos.

El hambre que es suficientemente inteligente para hacerse indispensable es
suficientemente inteligente para mantenerse empleado y por salarios que hasta
el empleador mds codicioso estd dispuesto a pagar.

Muchos hombres van por la vida esperando encontrar “oportunidades” que
les permitan cambiar su situacién, pero nunca alcanzan su meta porque no
tienen en realidad meta alguna. Por lo tanto, no tienen motivo que los inspire
para cultivar el hdbito de ir una milla extra y nunca reconocen lo que se expresa
a continuacion.

“La esperanza que los hombres fijan en sus corazones,

bien puede prosperar o convertirse en cenizas.Y como nieve sobre el rostro
polvoriento del desierto, resplandece una o dos horas y luego se va".

Su prisa se convierte en una pérdida, porque dan y dan vueltas como un pez
en su pecera, regresando siempre al punto de partida con las manos vacias y

desilusionados.

Las riguezas se consiguen Unicamente por medio de fijarse una cita con ellas.
Y esto se hace eligiendo un plan y una meta definidos. También fijando un
punto de partida y entonces despegando.

Pero, que nadie cometa el error de pensar que el hdbito de ir una milla extra
remunera Unicamente en términos de riquezas materiales. Cultivar el habito
también ayuda a abrir la fuente de las riquezas espirituales donde se satisfacen
las necesidades humanas.

La conmovedora historia de Edward Choate

Algunos hombres inteligentes y otros sabios han descubierto el camino a las
riquezas por medio de la aplicacién deliberada del principio de ir una milla extra
por razones monetarias.

Sin embargo, los que son verdaderamente sabios reconocen que la mayor
recompensa por aplicar este principio se confirma en términos de amistades
duraderas para el resto de la vida y se evidencia en relaciones humanas armo-
niosas, en |a manifestacion del amor, en la capacidad de entender a la gente, y
en la disposicién para compartir las propias bendiciones con los demds,
recompensas que se cuentan entre las Doce riquezas de la vida.

Edward Choate es alguien que ha reconocido esta verdad y ha encontrado la
Llave maestra de la riqueza. El vive en Los Angeles, California, y su actividad
consiste en vender seguros de vida.

Al principio de su carrera como asesor de seguros se ganaba la vida mod-
estamente. Sin embargo, por causa de una alianza comercial desafortunada
perdi6 tode su dinero y se vio forzado a comenzar de nuevo.

Dije yo “una alianza comercial desafortunada,” pero quizds debi haber dicho
“una alianza comercial beneficiosa,” ya que esta pérdida lo forzé a detenerse,
observar, escuchar, pensar y meditar en lo que hace que algunos hombres
alcancen las alturas del logro mientras que otros experimenten la derrota y el
fracaso permanente.

Esta experiencia condujo al sefior Choate a aprender sobre la filosofia del
logro personal. Cuando avanzé a la leccién de la milla extra, desperté a un es-
tado de sensatez que nunca antes habia experimentado y reconocié que la pér-
dida de las riquezas materiales lo puede conducir a uno a una fuente de

riquezas superiores, relacionadas con las riquezas espirituales.



Luego de este descubrimiento el sefior Choate empez6 a apropiarse, una a
una de las Doce riquezas de la vida, comenzando por la primera en la lista que
es el desarrollo de una actitud mental positiva.

Para ese tiempo, el sefior Choate dejé de pensar en las cifras que pudiera
vender con los seguros de vida y empezé a buscar oportunidades de servir a
otros que estuvieran sobrecargados con problemas que ellos mismos no
pudieran llevar.

Su primera oportunidad vino cuando encentré a un joven en el desierto de
California quien habfa fracasado en una empresa de mineria que habia empren-
dido. La situacién del joven era tan angustiosa que practicamente no tenia para
comer. El sefior Choate llevé al joven a su casa, lo alimentd, y lo invité a
quedarse en su casa hasta cuando encontrara un empleo apropiado.

De esa manera, asumiendo el papel del buen samaritano, el sefior Choate
empez6 a ir en otra direccién. Con esta accién no estaba buscando ganancia
material ya que era evidente que aquel joven pobre y desalentado ro estaba en
capacidad de comprarle un seguro de vida.

Desde entonces el sefior Choate empez6 a experimentar situaciones simi-
lares en las que una y otra vez aparecian personas con dificultades que nece-
sitaban de su ayuda. Parecia como si el sefior Choate tuviera un iman que atra-
jera a este tipo de personas.

Sin embargo lo que realmente estaba sucediendo era que el sefior Choate es-
taba pasando por un periodo de prueba donde se necesitaba que él demostrara
su sinceridad en cuanto a su intencién de ayudar a otros. Un periodo, y no
debemos olvidar esto, en el cual todo el que desea poner en préctica el prin-
cipio de ir una milla extra, debe experimentar de una forma o de otra.

Poco después la situacion cambié, y los asuntos del sefior Choate em-
pezaron a tomar un giro que é| probablemente no esperaba. Las ventas de los
seguros de vida empezaron a aumentar hasta que se empezaron alcanzar siem-
pre los topes mds altos. Y, maravilla de maravillas, una de las pélizas mds
grandes de las que vendié fue vendida al empleador del hombre que habia
encontrado en el desierto al cual le habia ayudado. La venta se hizo sin que el
sefior Choate buscara hacerla.

Desde alli en adelante, las ventas del sefior Choate continuaron

transcurriendo de la misma manera, hasta el punto en que él estaba vendiendo
més seguros de vida de los que habia vendido anteriormente, pero esta vez sin
ningin esfuerzo de su parte.

Las ventas fueron tan exitosas, que llegé el momento en que las pélizas que
él vendfa, eran las de mayor facturacién. Empezaron a buscarlo importantes
hombres de negocios para solicitar su asesoria en relacion con temas de se-
guros.

Su negocio llegd a crecer tanto que aquello lo condujo a alcanzar la meta mds
codiciada por los vendedores de seguros. Alcanzé membresia en la mesa re-
donda del millén de délares. Aquella distincién sélo la obtienen aquellos que
venden cormo minimo un millon de délares al afio durante tres afios consec-
utivos.

De modo que por andar buscando riquezas espirituales, el sefior Choate tam-
bién encontréd riquezas materiales; y las encontré en gran abundancia, més de
lo que él mismo hubiera imaginado. Esto ocurrié tan sélo seis afios después
que €| asumié el papel del buen samaritano. En aquel afio, el sefior Choate fac-
turé més de dos millones de délares en seguros de vida y esto ocurrié durante
los primeros cuatro meses del afio.

Esta notable historia empezdé a dar la vuelta por todo el pais. Condujo a que
se invitara al sefior Choate a hablar ante grandes auditorios de vendedores de
seguros de vida, ya que estos deseaban saber qué era lo que habia hecho para
alcanzar semejante posicién tan envidiable en su profesién.

El sefior Choate les contaba la historia, y contrario a lo que suele ocurrir con
quienes alcanzan el éxito, les contaba con humildad de corazén lo que lo habia
inspirado, a saber, que sus logros eran el resultado de la aplicacién de una
filosofia que habia aprendido de otras personas.

Esto es admirable, porque el hombre promedio que alcanza el éxito desarrolla
la tendencia a tratar de dar la impresién de que su éxito se debe a su propia
habilidad o sabidurfa; sin embargo, muchas veces tiende a olvidarse de dar
crédito a sus benefactores.

iQué pesar que no hayan muchas personas como Edward Choate en el
mundo!

Esto lo decimos porque nadie alcanza el éxito sin que haya tenido la



colaboracién amistosa de otros. Ningln hombre alcanza éxito duradero sin
primero haber ayudado a otras personas.

Edward Choate es rico materialmente. Sin embargo, es mucho mds rico en
sentido espiritual. Esto se debe a que él ha hecho un uso inteligente de las
Doce riquezas de la vida, de las cuales el dinero es la dltima y la menos
importante.



Capitulo seis

La Mente maestra



Definicién: La alianza de dos o mds mentes que se unen en un espiritu de per-
fecta armonia y cooperacién, las cuales tienen como objetivo alcanzar una meta
definida.

Observe bien la definicion de este principio, ya que transmite la clave para
alcanzar el desarrollo maximo del poder personal.

El principio de la Mente maestra es la base de todos los logros mayores, la
piedra de fundamento mas importante de todo el progreso humano, sea indi-
vidual o colectivo.

La clave de su poder se halla en |a palabra “armonfa.” Sin ese elemento el es-
fuerzo colectivo se convertird en cooperacién, pero carecerd de la armonia que
se logra a través del esfuerzo coordinado.

A continuacién mencionamos los pilares de mayor importancia en relacién
con el principio de la Mente maestra:

Premisa .

El principio de la Mente maestra es el medio a través del cual uno puede
obtener pleno beneficio de la experiencia, el entrenamiento, la educacidn, el
conocimiento especializado y la habilidad natural de otros. Esto se puede lograr
de una forma tan completa que pareciera que las mentes de estas personas
talentosas fueran la propia mente de uno.

Premisa 2:

La alianza de dos o mds mentes, bajo un espiritu de perfecta armonia, que se
unen con el propésito de alcanzar una meta en comiin, estimula a cada mente a
lograr un altisimo grado de inspiracién, el cual puede alcanzar ese estado men-
tal conocido come Fe. (Situaciones ligeramente parecidas a este estimulo son
el poder que se experimenta cuando se goza de una relacién de amistad muy
estrecha y cuando se tiene una completa relacién de amor).

Premisa 3:

Cada mente humana es una estacién tanto transmisora como receptora de la
expresién de vibraciones del pensamiento y el efecto estimulante del principio
de la Mente maestra estimula la accién del pensamiento. Esto es lo que se
conoce como telepatia, la cual opera a través del sexto sentido.

Es de esta manera que muchos negocios y alianzas comerciales se convierten

en realidad, y rara vez alguien logra desarrollar una estacion receptora de altas

frecuencias, de proyeccién duradera sin la aplicacion del principio de la Mente
maestra mediante el cual se asegure de contar con la cooperacion de otras
mentes.

Este hecho en si mismo constituye evidencia suficiente de la firmeza y de la
importancia del principio de la Mente maestra. Sin embargo, para poder com-
probar el principio se deberdn agudizar los poderes de observacién y poner a
prueba la credulidad.

Premisa 4:

El principio de la Mente maestra, cuando se aplica correctamente, tiene el
efecto de conectar la seccién subconsciente de la mente de uno con la seccién
subconsciente de la mente de sus aliados —un hecho que puede explicar mu-
chos de los aparentes resultados milagrosos que se obtienen a través de la
Mente maestra.

Premisa 5.

Los dmbitos de las relaciones humanas donde se puede aplicar mds benefi-
ciosamente el principio de la Mente maestra son:

(a) En el matrimonio

(b) En la religién

(c) En la profesién u ocupacién de uno.

El principio de la Mente maestra hizo posible que Thomas Alba Edison lle-
gara a convertirse en un gran inventor a pesar de su falta de preparacion
académica y su falta de conocimiento de las ciencias con las cuales tenia que
trabajar —circunstancia que ofrece esperanza a todos los que erréneamente
piensan que estin imposibilitades por su falta de preparacién académica,

Con la ayuda del principio de la Mente maestra uno puede entender la his-
toria y la estructura de este planeta a través del conocimiento de gedlogos
expertos.

Bajo el principio de la Mente maestra uno puede hacer uso prictico de
conocimientos de quimica a través de los conocimientos de quienes son exper-
tos en el tema.

Con la ayuda de cientificos, tecnélogos, fisicos e ingenieros mecanicos uno
puede convertirse en un inventor exitoso sin tener formacién en ninguno de

2505 Ccampos.



Existen dos clases de alianzas de Mentes maestras, a saber:

1. Alianzas por razones netamente sociales o personales, entre las cuales se
cuentan los familiares de uno, los amigos y los consejeros espirituales, y donde
no existe ningln tipo de ganancia material. La clase mds importante de estas
alianzas es la del hombre y su esposa.

2. Alianzas por razones comerciales, profesionales, o econémicas, formadas
por individuos que tienen una motivacién personal en relacién con la alianza
misma.

Ahora examinemos algunos de los ejemplos mds importantes de los logros
que se han obtenido a través de la aplicacién del principio de la Mente maestra.

En primera instancia estd el sisterma de gobierno americano como se con-
cibié originalmente en la Constitucién de los Estados Unidos de América. Esta
constituye una forma de poder que afecta a cada ciudadano del pais y en buena
medida los asuntos del mundo entero.

Nuestro pals se destaca por tres aspectos sobresalientes:

1. Es el pais mas rico del mundo.

2. Es la nacion mds poderosa del mundo.

3. Otorga a sus ciudadanos mids libertad personal de lo que lo hace cualquier
otra nacion.

Riquezas, libertad y poder. jQué combinacidn de realidades tan asombrosal

La fuente de tales beneficios no es dificil de determinar, ya que se basa en |a
Constitucién de nuestro pafs y en el sistema americano de la libre empresa, los
cuales se coordinan tan armoniosamente y suministran a las personas tanto el
poder econémico como la fuerza espiritual de una forma que el mundo nunca
antes habia conocido.

Nuestra forma de gobierno es una estupenda alianza de Mente maestra,
hecha para lograr la relacién armoniosa entre las personas de este pafs, funcio-
nando a través de cincuenta grupos separados conocidos como estados.

La médula de nuestra Mente maestra americana se puede comprender ficil-
mente al considerar los componentes del sistema de gobierno, los cuales estdn
bajo el control directo de la mayoria de los ciudadanos. Estos son:

1. La rama ejecutiva de poder (encabezada por el Presidente)

2. La rama judicial (en cabeza de |a Corte Suprema)

3. La rama legislativa (sustentada por las dos Casas del Congreso).

Nuestra Constitucién ha sido construida tan sabiamente que el poder detrds
de estas tres ramas del gobierno es ejercido por el pueblo. Es un poder del cual
la gente no puede ser privada. La excepcion a esto es cuando la gente manifiesta
negligencia para utilizarlo.

Nuestro poder politico se expresa a través de nuestro gobierno.

Nuestro poder econémico se sostiene a través del sistema de la libre em-
presa.

Y la suma total del poder de los dos anteriores constituye siempre la porcidn ex-
acta del grado de armonia con el cual los dos son coordinados.

El poder que asi se alcanza jes la propiedad de todo el pueblo! Es este el poder
que ha suministrado a los ciudadanos el nivel de vida mds alto que civilizacidn
alguna haya conocido y que ha convertido a nuestra nacién en la mds rica, libre
y poderosa del mundo.

Denominamos a este poder “El sistema americano de vida”. Fue este sistema
de vida y nuestro deseo de mantenerlo, lo que logré la consolidacion de las
fuerzas, tanto econdmicas come espirituales, en una guerra que amenaz6 la de-
struccion de la civilizacion asi como nuestra forma de vida.

El futuro de la humanidad ha sido determinado por |a aplicacién de la Mente
maestra americana, ya que fue este el balance de poder que cambié el curso de
la guerra a favor de la libertad para toda la humanidad.

Otra ilustracién de la Mente maestra aplicada a la industria, puede hallarse en
los grandes sistemas americanos de transporte y comunicaciones. Los hom-
bres que han conducido los sisternas ferroviarios, las aerolineas, nuestros sis-
temas de teléfono y de telégrafo, han suministrado un servicio que no puede
ser asemejado al de ninglin otro pafs. Su eficiencia y su poder resultante se
basan en la aplicacién del principio de la Mente maestra de |a coordinacién del
esfuerzo armonioso.

Un ejemplo mds del poder que se alcanza por la aplicacién del principio de la
Mente maestra puede verse en |a relacidn que existe entre nuestras fuerzas mil-
itares —nuestro Ejército, nuestra Armada y nuestra Fuerza aérea. Agui también,
como en los casos anteriores, la piedra angular de nuestro poder ha sido la

armoniosa coordinacicn del esfuerzo.



Un equipo de fiitbol es también un excelente ejemplo del poder que se al-
canza a través de la armonia del esfuerzo.

De la misma manera, el sistema americano de las cadenas de almacenes, es
otro ejemplo del poder econémico que se alcanza a través del principio de la
Mente maestra.

Y toda industria exitosa es el resultado de la aplicacion del principio de la
Mente maestra. El sistema americano de la libre empresa es en si mismo una
maravillosa ilustracién del poder econémico que se alcanza por la coordinacién
armoniosa y amigable del esfuerzo.

El principio de la Mente maestra no es propiedad exclusiva de los ricos y
poderosos. Mds bien, es el medio mds importante por el cual se pueden alcan-
zar fines deseables.

Hasta la persona mas humilde puede beneficiarse de este principio por
medio de formar alianzas armoniosas con la persona de su eleccién. La mds
profunda y quizds la mds beneficiosa aplicacién de este principio se puede
hacer en el matrimonio, siempre y cuando el motivo de la alianza sea el Amor.

Esta clase de alianza no constituye tinicamente |a coordinacién de las mentes
de esposo y esposa sino que une las cualidades espirituales de sus almas.

Los beneficios de tal alianza no solo redundan en gozo y felicidad para el es-
poso y para la esposa sino que beneficia profundamente a los hijos ya que los
bendice con un caricter saludable, suministrando los fundamentos para que
estos tengan una vida exitosa.

En este momento usted ya tiene una interpretacién entendible de la mayor
fuente de poder personal disponible para los hombres, a saber, la Mente maes-
tra. Ahora la responsabilidad de utilizarla correctamente es totalmente suya.

Utilicela bien, y serd bendecido con el privilegio de ocupar un espacio de
importancia en el mundo, espacio que pueden entenderse tanto geogrifi-
camente como en las relaciones humanas de amistad y cooperacién,

No tenga miedo de apuntar a un objetivo excelso cuando establezca su meta.

Recuerde que vive en una tierra donde se dan las oportunidades, donde no se
limita al hombre en cuanto a la calidad, |la cantidad o |la naturaleza de las
riquezas que desee adquirir, eso si, con tal que esté dispuesto a dar un valor de

retorno apropiado.

Antes de que establezca su meta en la vida, memorice las siguientes lineas y
tome a pecho la leccién que encierran:

“Negocié con la vida un centavo, y mas que eso la vida no me dio.

Sin embargo, negocié al atardecer, cuando observé mi morada escasa.

Porque |a vida es sélo un patrén, ella da lo que ta le pides, porque una vez
fijas tu salario, entonces deberds emprender |a tarea.

Trabajé por un salario exiguo, sélo para aprender fatigado, que cualquier
salario que uno pida, la vida lo pagard gustosa".

Los hombres exitosos no negocian con la vida una vida de pobreza.

Ellos saben que existe una forma mediante la cual la vida puede recom-
pensarle a uno bajo sus propias condiciones. Saben que este poder ests al al-
cance de todo aquel que tenga La Llave maestra de la riqueza, y saben que la
naturaleza de este poder es de alcance ilimitado; y lo conocen por el nombre de
una palabra, la palabra mds grande del idioma inglés.

La palabra es conocida por todos los hombres, pero los secretos de su

poder, son entendidos tinicamente por unos pocos.



Capitulo siete
Andlisis del principio

de la Mente maestra



Cuando fui comisionado por Andrew Carnegie para compilar y organizar la
filosofia del logro individual, le pedi el favor de describir el principio de la
Mente maestra de modo que pudiera ser apropiado y utilizado por otros para
alcanzar su Propésito mayor definido.

“Sefior Carnegie”, solicité, “¢pudiera definir el principio de la Mente maestra
de modo que pueda ser aplicado a través de los esfuerzos individuales de hom-
bres y mujeres que deseen encontrar su lugar bajo el sistema americano de
vida? Describa, si se puede, las varias aplicaciones que pueda hacer del prin-
cipio un hombre de habilidades promedio, en sus esfuerzos diarios por hacer
lo mejor de las oportunidades que se le presentan en este pafs”.

Y ésta fue la respuesta del sefior Carnegie:

Los privilegios disponibles a los ciudadanos americanos son respaldados
por una fuente de gran poder. Sin embargo, las oportunidades no brotan come
los hongos, ni se dan simplemente porque si. Las oportunidades deben crearse
y luego, mantenerse.

Los fundadores del sistema de gobierno americano, en su previsién y
sabiduria, colocaron el fundamento para alcanzar toda forma de derechos, de
libertad y de riquezas. Pero ellos simplemente pusieron el fundamento. La re-
sponsabilidad de utilizar ese fundamento deberd ser asumida por cada persona
que desee obtener su porcion de libertad y de riqueza.

Voy a describir algunas de las aplicaciones del principio de la Mente maestra,
que deberd ser aplicado en el desarrollo de las varias formas de relaciones hu-
manas, de modo que se logre alcanzar el Propésite mayor definido.

Pero primero deseo enfatizar el hecho de que para lograr conseguir el objeto
del Propésito mayor definido se deberdn dar una serie de pasos, y que todo
pensamiento que uno tenga, y todo asunto en el cual participe en relacién con
otras personas, cada plan que uno disefe, cada error que uno cometa, tendrad
un efecto significativo en su habilidad para lograr la meta propuesta.

La simple escogencia de un Propdsito mayor definido, ain cuando se plasme
por escrito y sea expresado con lenguaje claro y se haya grabado muy bien en la
mente, no asegura la realizacion exitosa de ese propésito.

El Propésito mayor de uno deberd estar suficientemente respaldado por es-

fuerzo continuo, cuya parte mds importante consiste en la clase de relaciones que

se tengan con otras personas.

Con esto bien claro en la mente de uno no serd dificil entender la importancia
de la escogencia cuidadosa de los asociados de uno, especialmente aquellos
con quienes uno tiene contacto personal estrecho relacionade con su ocu-
pacién.

Estas son, por lo tanto, algunas de las relaciones humanas, que el hombre
con un Propdsito mayor definido, deberd cultivar, organizar y utilizar para avan-
zar hacia el logro de sus metas:

La ocupacion

Aparte de la relacién matrimonial (que es la mds importante de todas las rela-
ciones de la Mente maestra) no hay otra forma de relacién mas importante que
la de un hombre y aquellos con quienes trabaja.

Todo hombre tiende a adoptar los ademanes, las creencias, la actitud mental,
el punto de vista sobre lo econdémico y lo politico, asi como otras carac-
teristicas de las personas mas locuaces con quienes se asocia en su trabajo di-
ario.

El punto mis negativo de esta tendencia consiste en el hecho de que no
siempre los mds locuaces son los mds sensatos, y con frecuencia son personas
que al quejarse contagian con sus quejas a los demads trabajadores.

De igual manera, los mds locuaces, son con frecuencia individuos que no
tienen un Propdsito mayor definido en su vida, y que usualmente dedican
buena parte de su tiempo a menospreciar al hombre que si tiene tal propésito.

Por otra parte, los hombres con caricter definido, que saben exactamente lo
que quieren, usualmente tienen la sabiduria de no revelar a los cuatro vientos
sus objetivos. Rara vez desperdician su tiempo intentando desanimar a otros.
Andan tan ocupados adelantando sus metas que no tienen tiempo para des-
perdiciar en alguien o en algo que no contribuya de alguna manera a sus fines.

En casi todo grupo de asociados existen personas cuya influencia y coop-
eracién resulta atil, el hombre de discernimiento, que cuenta con un Propésito
mayor definido, demuestra su sabidurfa conformando relaciones de amistad
con aguellos que pueden llegar a ser mutuamente beneficiosos. A los demis
los evitard con tacto y prudencia,

Naturalmente él procurara tener entre sus aliados cercanos a aquellos que



posean caricter, conocimiento y personalidad que puedan ser beneficiosos
para él y, por supuesto, no despreciard a los que tienen posiciones de mayor
rango. Andard expectante de algin dia, alcanzar un rango similar al de estos
hombres, y ademds superarlo. Tendrd en mente las palabras de Abraham Lin-
coln, quien dijo: “Por mi parte yo estudiaré y me prepararé, y un buen dia
vendra mi oportunidad”.

El hombre que tenga un Propésito mayor definido nunca deberd envidiar a
sus superiores, mds bien, estudiard sus métodos y buscard adquirir sus
conocimientos. Es una gran verdad que el hombre que dedica su tiempo a
encontrar faltas en sus superiores nunca se convertird en un lider exitoso.

Los mejores soldados son aquellos que pueden cumplir a cabalidad las
érdenes de sus superiores. Los que no lo hacen nunca pueden llegar a ocupar
posiciones de liderazge en la carrera militar. Lo mismo, aplica para de los
demds hombres en los demds aspectos de la vida. Si uno no imita bien las bue-
nas destrezas de sus superiores, nunca logrard sacar buen provecho de su aso-
ciacién con ellos.

En mi organizacién mds de un centenar de personas han alcanzado altas
posiciones gerenciales y han conseguido riquezas superiores a las que nece-
sitaban. Estas personas no llegaron a ser promevidos debido a andar buscando
faltas entre los que los dirigian o entre sus colegas. Mds bien, fueron pro-
movidos por apropiarse y hacer uso prictico del conocimiento y la experiencia
de aquellos que los rodeaban.

El hombre que tiene un Propésito mayor definido hard un inventario cuida-
doso de cada persona con la que se relaciona, y verd a cada persona como una
posible fuente de conocimiento o influencia que le podrén ser ttiles para alcan-
zar el logro de sus metas.

Cuando un hombre mira a su alrededor de forma inteligente descubre que su
lugar de trabajo se convierte literalmente en un salén de clases en donde puede
adquirir la mejor educacién; es decir, la educacién que proviene de la obser-
vacién y de la experiencia.

Algunos preguntarin, ;Cémo se puede sacar el mejor provecho a este tipo de
formacién?

La respuesta a esa pregunta se halla cuando se estudian los nueve motivos

bésicos que movilizan a los hombres a la accién. Los hombres comparten su
experiencia, su conocimiento y cooperan con otros hombres, cuando se les da
suficiente motivo para hacerlo. Por ello, el hombre que se relaciona amistosa-
mente y de manera cooperativa con sus semejantes, desplegando la actitud
mental correcta hacia ellos, cuenta con mejores probabilidades para aprender
de sus asociados en contraste con el hombre que es beligerante, irritable, de-
scortés, negligente o de poca fraternidad.

El hombre que desea aprender de sus asociados hard bien en recordar el
dicho que afirma que “Se logran atrapar mds moscas con miel que con sal”.

La educacién

La educacién de un hombre nunca termina.

El hombre que desea alcanzar un Propdsito mayor definido de proporciones
notables deberd continuar siendo un estudiante toda la vida, y deberd estar dis-
puesto a aprender de toda fuente posible, especialmente las fuentes de donde
provenga conocimiento especializado en relacién con su propésito mayor.

Las bibliotecas pliblicas son gratis. Estas disponen de una gran fuente de
conocimiento sobre cada tema. Alll se encuentra la totalidad del conecimiento
del hombre. El hombre exitoso que cuenta con un Propésito mayor definido se
ocupa en leer libros relacionados con ese propésito, adquiriendo asf
conocimiento valioso aportado por los hombres que le han precedido. Se suele
decir que un hombre no se puede considerar a s/ mismo ni siquiera un estu-
diante de preescolar sino hasta cuando se haya esforzado per obtener de forma
razonable el conocimiento que se haya preservado para €l a través de la experi-
encia de otros.

Se deberd establecer, por lo tanto, un programa diario de lectura y se deberd
planear cuidadosamente tal como se planea una dieta, porque la lectura es tam-
bién alimento sin el cual no podemos crecer mentalmente,

El hombre que pasa su tiempo libre leyendo revistas de trivialidades no estd
dirigiéndose hacia alcanzar ningtin logro importante.

Lo mismo puede decirse del hombre que no incluye en su programa diario al-
guna clase de lectura que le suministre el conocimiento necesario para alcanzar
su meta principal.

La lectura, sin embargo, no es la tnica fuente de formacién. Cuando se hace



una seleccién cuidadosa de los asociados de uno, uno también estd eligiendo
otra clase de educacién que se logra a través de las conversaciones cotidianas.

Los clubes profesionales y de negocios ofrecen oportunidades de formar
alianzas de gran beneficio educative. Eso si se deberd escoger el club y las aso-
ciaciones teniendo en mente un objetivo definido. De esta manera muchos han
conformado alianzas sociales y comerciales de gran valor, las cuales les han
ayudado a alcanzar su Propésito mayor definido.

Ningun hombre puede alcanzar éxito en la vida sin cultivar el hdbito de hacer
amistades. La palabra “contacto”, con la que se denomina a los conocides, es
una palabra importante. Cuando un hombre convierte el hacer contactos en
parte de su vida cotidiana obtiene beneficios de valor incalculable. Con el tiem-
po, esos contactos estardn listos y dispuestos para ayudarle a uno si uno ha
hecho bien el trabajo de vender una buena imagen de si mismo.

Como lo dije anteriormente, el hombre que tiene un Propésito mayor
definido necesitard desarrollar el habito de establecer “contactos” a través de
toda forma posible, teniendo cuidado de escoger sus contactos de modo que
estos le puedan ser ttiles en el futuro.

La iglesia es una fuente muy deseable de contactos, ya que alli se pueden cul-
tivar amistades en un entorno que inspira la fraternidad entre los hombres.

Todo hombre necesita de un ambiente donde se pueda asociar con otras per-
sonas en circunstancias que le permitan intercambiar pensamientos por simple
razén de entendimiento y amistad. El hombre que se encierra en si mismo se
convierte en un introvertido y pronto llega a convertirse en un egoista con pun-
tos de vista estrechos acerca de la vida.

La politica

Es tanto un deber como un privilegio de todo ciudadance americano el partic-
ipar en la politica y ejercer su derecho a contribuir con su voto a la eleccién de
los hombres y las mujeres que ocupardn puestos publicos.

El hecho importante aqui es poder ejercer el derecho al voto sin importar el
partido politico al cual uno pertenezca. Si la politica se llega a ser permeada por
la deshonestidad, el directo responsable de ello serd el pueblo por haber elegi-
do a personas ineficientes e indignas del servicio publico.

Adicional al privilegio de votar y lo que esto representa, uno no debe pasar

por alto los beneficios que se pueden obtener de participar en la politica. En
este dmbito también se pueden hacer “contactos” y alianzas que pueden resul-
tar muy beneficiosos para alcanzar la meta del Propésito mayor definido.

En muchas ocupaciones, profesiones y negocios, la influencia politica puede
convertirse en un factor significativo para promover los propios intereses. Los
hombres de negocios v los profesionales no deben descuidar la posibilidad de
promover los intereses a través de las alianzas politicas.

El individuo que entiende la necesidad de obtener aliados que le puedan
colaborar en la realizacién de su propdsito, ciertamente hace buen uso de su
privilegio de votar.

Sin embargo, la principal razén por la cual todo ciudadano americano deberia
tener un interés activo en |a politica, razén que deberd ser enfatizada por enci-
ma de las demads, es el hecho de que si todos los ciudadanos de bien dejan de
ejercer su derecho al voto, el sistema politico se desintegrard, lo cual se con-
vertird en un mal que destruird a nuestra nacion.

Los fundadores de esta nacién dedicaron sus vidas y sus fortunas para garan-
tizar a la gente el privilegio de disfrutar del derecho y de la libertad para alcan-
zar su proposito escogido en la vida. Y el mayor de los privilegios es el de con-
tribuir, por medio del voto, a mantener |a institucionalidad de! gobierno, el cual
los fundadores de esta nacién establecieron para proteger tales privilegios.

Tode lo que vale la pena conseguir tiene un precio.

Usted desea ejercer derechos y libertades personales. Muy bien. Usted puede
proteger ese derecho por medio de formar una alianza de Mente maestra con
otros hombres honestos y patriotas, y hacer su parte en elegir a personas hon-
estas para ejercer el servicio piblico. Y no es una exageracion decir que esta tal
vez puede ser |a alianza de Mente maestra mds importante que todo ciudadano
americano puede hacer.

Sus antepasados aseguraron la libertad de la cual usted ahora disfruta a

través del voto de ellos. Se espera que usted haga lo mismo en relacion con sus de-

scendientes y de las generaciones que habrdn de venir.
Todo ciudadano americano de bien tiene suficiente influencia con sus con-
ciudadanos y con las personas con las que se asocia en su lugar de empleo. El

de seguro podrd influir en al menos otras cinco personas para que ejerzan su



derecho al voto. Si esta persona no lo hace, no dejard de ser un ciudadano hon-
esto, Sin embargo, no podrd verdaderamente llamarse a sf mismo un ciu-
dadano patriota, porque el patriotismo tiene un precio que se paga cuando se
ejerce el derecho a ser patriota.

Las alianzas sociales

Aqui hay un campo fértil e ilimitado donde se pueden cultivar “contactos”
amistosos. Este 4mbito estd particularmente disponible al hombre cuya esposa
entiende el arte de hacer amigos en actividades sociales.

La esposa puede convertir su hogar y sus actividades sociales en un bien de
valor incalculable para su esposo, si la ocupacién de este requiere que é| ex-
tienda su lista de amistades.

Muchos profesionales cuya ética les prohibe autopromoverse pueden hacer
uso efectivo de sus privilegios sociales, con tal que, por supuesto, sus esposas
los apoyen en tales eventos sociales. He aqui algunos ejemplos:

Un agente de seguros vende mds de un millén en seguros al afio con la
ayuda de su esposa. Ella es miembro de un club de mujeres. La funcién de la
esposa es simple. Ella invita de vez en cuando a su casa a algunos miembros
del club y ellas llevan consigo a sus esposos. Asi el esposo de |a anfitriona se
familiariza con los otros esposos en un entorno muy amistoso.

A la esposa de un abogado en una ciudad del oeste de los Estados Unidos se
le atribuye que ha contribuido a acrecentar el lucrativo negocio de su esposo,
Su funcién ha sido simple. Ella invita a las esposas de los hombres acau-
dalados de su zona a participar en actividades sociales. Los resultados han sido
asombrosos.

Una de las mayores ventajas de las alianzas con personas de diferentes
ocupaciones consiste en que tales contactos permiten conformar una “mesa re-
donda” donde se acumula conocimiento que se puede utilizar para alcanzar la
meta del Propésito mayor definido.

Si los conocidos de uno son suficientes y variados, pueden convertirse en
una valiosa fuente de informacién en una amplia variedad de temas, formando
asi una red intelectual, esencial para el desarrollo de la flexibilidad y la versa-
tilidad tan necesarias en muchos casos.

Cuando un grupo de hombres se retine y entra en una consideracién de mesa

redonda, la expresién espontdnea y el intercambio de pensamientos enriquece a
todos los que participan. Todo hombre necesita fortalecer sus propias ideas y
planes con nuevos pensamientos, que pueden derivarse de consideraciones
abiertas y francas con personas cuya experiencia y formacién difieran de la
suya.

El escritor que se convierte en “escritor de primera linea” y permanece en esa
posicién tendrd que afiadir continuamente nuevos conocimientos a su caudal
ya existente. Una forma de hacerle es apropiando los pensamientos y las ideas
de otros, a través de los contactos y de la lectura.

La mente que permanece brillante, alerta, receptiva y flexible debe alimentarse
continuamente del almacén de otras mentes. Si se descuida esa renovacién la
mente se atrofia, tal como se atrofia un misculo que no se utiliza. Esto ocurre
de acuerdo con las leyes naturales. Estudie a |a naturaleza y descubrird que toda
cosa viviente, desde el mds pequefio de los insectos hasta la intrincada
maquinaria de los seres humanos, crece y permanece saludable por el uso con-
stante.

Las consideraciones de mesa redonda acrecientan el almacén de conocimien-
to util de uno y que ayudan a desarrollar el poder de la mente. La persona que
deja de estudiar el dia en que se gradua nunca llega a ser una persona educada,
no importa cuanto conocimiento haya adquirido cuando iba a estudiar.

La vida en si misma es una escuela, y todo aquello que estimule el pen-
samiento se convierte en un profesor. El hombre sabio sabe esto, hace parte de
su rutina diaria el establecer contacto con otras mentes, con el propésito de en-
riquecer sus propias ideas a través del intercambio de pensamientos.

Vemos por lo tanto que el principio de la Mente maestra tiene un alcance
ilimitado de uso prictico. Es el medio por el cual el individuo puede comple-
mentar el poder de su propia mente, con el conocimiento, la experiencia y la
actitud mental de otras mentes.

Un hombre expresé apropiadamente la siguiente idea: “Si yo te doy uno de
mis délares por cada uno de los tuyos, al final contaremos con lo mismo que
comenzamos; pero si yo te doy un pensamiento por cada uno de los tuyos,
cada uno habremos ganado un dividendo del cien por ciento en la inversién de

nuestro tiempo.



Ningtn tipo de relacién humana es tan rentable como cuando se inter-
cambian pensamientos con otras personas, y resulta sorprendentemente cierto
que uno puede adquirir de la mente de las personas mds humildes ideas de
primera magnitud en importancia.

Permitame ilustrar lo que digo a través de |a historia de un escritor que ob-
tuvo una idea de un hombre que trabajaba como conserje y asistia a su iglesia,
idea que le condujo al logro de su Propésito mayor definido.

El nombre del escritor era Russell Conwell y su mayor propésito era fundar
una universidad, cosa que habfa anhelado hacer por mucho tiempo. Todo lo
que necesitaba era tener el dinero necesario. La considerable suma de mds de
un millén de délares.

Un dia el reverendo Conwell se detuvo para hablar con el conserje quien es-
taba cortando el césped de la iglesia. Mientras conversaban informalmente el
reverendo Conwell dijo por casualidad que el pasto al otro lado de la propiedad
estaba mds verde y en mejores condiciones que el pasto de la iglesia. Cuando
dijo esto queria reprender sutilmente a su asistente.

El conserje contesté con una sonrisa de oreja a oreja: “Si, el pasto alld se ve
mds verde, pero eso es porque estamos acostumbrados al pasto de este lado
de la cerca”.

No hubo nada de brillante en esa declaracién, puesto que no era mis que
una disculpa para la pereza, sin embargo, aguella idea planté en la fértil mente
de Russell Conwell |a semilla de una idea —un simple pensamiento, nada elab-
orado— que le condujo a |a solucién de su problema.

De aquella simple declaracién nacié la idea que el predicador utilizé para

componer un discurso que fue pronunciado mds cuatro mil veces. El discurso

se tituld Acres de diamantes. La idea central de su discurso fue: Un hombre no

necesita buscar su oportunidad en la distancia, la puede encontrar justo donde
estd, y lo hard si reconoce que el pasto al otro lado de la cerca no es mds verde
que el pasto donde él mismo estd.

El discurso produjo un ingreso de mds de seis millones de délares durante la

vida de Russell Conwell, Se publicé en un libro y llegé a convertirse en un best-

sefler en todo el pais durante muchos afios. Hasta en la actualidad se puede

conseguir el libro. El dinero obtenido fue utilizado para fundar y mantener la

Universidad de Filadelfia en Pensilvania, una de las instituciones educativas
mds grandes del pais.

La idea en la cual se basé el discurso, hizo mds que fundar una universidad.
Enriquecié las mentes de millones de personas animandolas a buscar las opor-
tunidades justo en el sitio donde se encuentran. La filosofia del discurso es tan
sabia hoy como lo fue el dia en que surgié en la mente del trabajador.

Recuerde esto: toda mente activa es una fuente potencial de inspiracién de
donde se pueden obtener ideas o semillas de ideas de incalculable valor para la
solucién de los problemas personales y para alcanzar el propdsito mayor en la
vida.

A veces las grandes ideas provienen de mentes humildes, y generalmente
provienen de mentes que son cercanas al individuo cuando la relacién de la
Mente maestra se ha establecido y mantenido a propésito.

En cuanto a mi la idea mas rentable para mi propia carrera vino una tarde
cuando Charlie Schwab y yo camindbamos por un campo de golf. Cuando sal-
imos del hoyo 13, Charlie me miré con sonrisa tranquila y dijo, “Yo estoy tres
golpes adelante tuyo camarada, pero estoy pensando en algo que te va a dar
mucho tiempo libre para jugar golf”.

La curiosidad me llevé a pensar en la naturaleza de la idea, y él me la dijo en
una sola frase. Cada palabra de esa frase valia millones de délares: “Consolida
todas tus plantas de acero en una sola corporacién y véndela a los bangueros
de Wall Street”.

Durante el resto del juego no se hablé mas del asunto, pero esa tarde empecé
a dar vueltas a esa idea en mi mente. Antes de irme a dormir aquella noche con-
verti la semilla de esa idea en un Propésito mayor definido. La semana sigu-
iente envié a Charlie Schwab a Nueva York a dictar una charla ante los ban-
queros de Wall Street, entre quienes estaba |. Pierpont Morgan,

La sustancia de aquella charla consistia en el plan para formar la Corporacién
Americana del Acero, mediante la cual consolidé todas mis plantas de acero y
me retiré del negocio con mds dinero del que alguien pudiera necesitar.

Ahora permitame enfatizar un punto: la idea de Charlie Schwab, pudo nunca
haber surgido, y yo nunca hubiera recibido el beneficio de esta si antes yo no

hubiera animado a mis colaboradores a producir nuevas ideas. Tal estimulo



habia sido dado a través de una alianza estrecha y continua de la Mente maes-
tra con los miembros de mi organizacién, entre quienes se hallaba Charles
Schwab.

Y permitame repetir esto la palabra "contacto,” es una palabra muy impor-
tante.

Y adquiere mucha mds importancia si le sumamos la palabra “armonioso”.
Un individuo puede hacer uso pleno de su capacidad para crear ideas por
medio de establecer relaciones armoniosas con las mentes de otras personas.
El hombre que pasa por alto este hecho estd condenado a la penuria y necesi-
dad eternas.

Ningin hombre es lo suficientemente inteligente como para proyectar su
influencia en el mundo sin contar con la cooperacién amistosa de otros hom-
bres. Grabe muy bien este pensamiento en su mente, porque es la puerta que
conduce al éxito en las altas esferas del logro individual.

La gente suele pensar que el éxito estd a la distancia; muy lejos de donde
ellos estan, Y con frecuencia lo buscan de la forma dificil pensando que “la
suerte” o “un milagro” les puede ocurrir.

Como Russell Conwell lo dijo acertadamente en su discurso, la gente suele
pensar que el pasto es mds verde al otro lado de la cerca, y pasan por alto los
“Acres de diamantes * que aparecen en la forma de ideas y oportunidades que
provienen de las mentes que los rodean todos los dias.

Yo encontré mis “Acres de diamantes” justo donde me encontraba, y esto
ocurrié cuando miraba el brillo de un horno candente de acero. Recuerdo muy
bien el dia en que me empecé a vender a mi mismo la idea de llegar a conver-
tirme en un lider en |a industria del acero en vez de permanecer como ayudante
de otro hombre en |a consecucién de los “Acres de diamantes” de él.

Al principio la idea no era muy clara. Era mds bien un deseo que un propésito
definido. Pero empecé a pensar en él y a darle forma en mi mente y este
empez6 a apoderarse de mi entusiasmo. Llegé el dia en que el pensamiento
empez6 a conducirme en vez de yo tener que encauzarlo.

Ese dia empecé a trabajar con solicitud para conseguir mis propios "Acres de
diamantes”, y pronto empecé a sorprenderme de ver cudn rdpido puede tra-

ducirse en realidad la realizacién de un Proposito mayor definido.

El punto importante es saber qué es exactamente lo que uno desea.

El paso siguiente es empezar a cavar por los diamantes justo donde uno se
encuentra, utilizando las herramientas que se tengan a disposicién, aungue
estas sean Unicamente las herramientas del pensamiento. En la medida en que
se le de buen uso a las herramientas que se tengan disponibles vendrdn otras
herramientas mejores una vez se esté listo para usarlas.

El hombre que comprenda el principio de la Mente maestra y lo utilice, hal-
lard |as herramientas necesarias mucho mds rdpido que cualquier otro hombre
que no conozca el principio.

Toda mente necesita tener contacto amigable con otras mentes para ex-
pandirse y crecer. La persona de discernimiento gue cuente con un Propésito
mayor definido escoge, con gran cuidado, los tipos de mentes con las cuales se
asocia mas intimamente, dado que comprende que adoptard en algin grado la
forma de ser de la persona con la cual elija asociarse.

Yo no daria mucho por un hombre que no busca la companiia de personas
que sepan mds que él. El hombre por naturaleza asciende al nivel de sus supe-
riores o desciende al nivel de los que estdn en situacién inferior a la de él, y
esto ocurre porque el hombre tiende a emular a las personas con las que decide
asociarse.

Por tltimo, hay un tltimo aspecto que el hombre que trabaja como asalariado
debe reconocer. Radica en el hecho de que su trabajo es, o deberia ser, una es-
cuela de formacién para una etapa superior en la vida y que a medida que tra-
baja recibe dos tipos de salario: en primer lugar el salario que él recibe direc-
tamente, y en segundo lugar la recompensa que recibe en términos de |a experi-
encia que obtiene. Y con frecuencia sucede que el mayor salario que un hombre
recibe no se encuentra en el sobre, jsino en la experiencia que gana al trabajar!

El valor agregado que un hombre obtiene de su experiencia depende en
buena medida de la actitud mental con la cual se relaciona con sus com-
pafieros de trabajo; tanto los que estdn en un puesto superior al de él como los
que estdn en uno inferior. Si la actitud es positiva y de cooperacién y si sigue el
hibito de ir una milla extra, su progreso serd seguro y ripido.

Asi, podemos concluir que el hombre que progresa en la vida no solo hace

buen uso del principio del principio de la Mente maestra, sino que también



aplica el principio de ir una milla extra y el principio de Claridad de propésito;
los tres principios que estdn asociados inseparablemente con los hombres exi-
tosos en todas las esferas de la vida.

El matrimonio

El matrimonio es por mucho la alianza mds importante que un hombre
puede experimentar en toda su vida.

Esta relacion es muy importante ya que vincula a dos personas en sentido
econdémico, fisico, mental y espiritual.

El hogar es el lugar donde deberian comenzar la mayoria de las alianzas de la
Mente maestra, y el hombre que elige sabiamente a su companiera, la hard a ella
la primer miembro de su grupo personal de la Mente maestra.

La alianza de la Mente maestra en el hogar deberd incluir no solamente al
hombre y a su esposa, sino que incluird a otros miembros de la familia, si viven
en la misma casa, en particular a los hijos.

El principio de la Mente maestra pone en funcionamiento las fuerzas espiri-
tuales de los que estdn trabajando unidos para alcanzar el logro de un propési-
to definido. Ese poder espiritual, aunque parece intangible es por mucho el mds
grande de todos los poderes,

El hombre casado que tiene una buena relacién con su esposa —buena

relacién en términos de completa armonia, entendimiento, empatia y unidad de

propdsito— posee un bien invaluable en su relacién, lo que lo puede conducir a

alcanzar grandes logros.

La falta de armonia entre un hombre y su esposa es inexcusable, sin importar
cual sea la causa. Es inexcusable porque puede destruir las posibilidades de
éxito de un hombre, y esto es cierto aunque el hombre tenga todos los atrib-
utos para alcanzar el éxito.

Para las esposas tnicamente

Y aqui quiero interpolar una recomendacion para el beneficio de las esposas.

La recomendacién puede, si se acepta y se sigue, hacer la diferencia entre una
vida de pobreza y miseria o una vida de abundancia y plenitud.

La esposa tiene mis influencia sobre un hambre que cualquier otra persona
en el mundo. Asi es, ella tendré esa influencia superior si se ha esforzado por

hacer el maximo en la relacion con su esposo. El la escogié a ella en

matrimonio por encima de toda otra mujer, lo que significa que ella tiene todo
su amor y confianza.

El amor encabeza la lista de los nueve motives bdsicos de la vida que inspi-
ran la voluntad de la gente. A través de la emocién del amor, la esposa puede
infundir en su esposo y en su trabajo diario un espiritu de confianza que no
conoce el fracaso. Sin embargo, recuerde que “sermonear”, demostrar celos,
buscar faltas en su esposo y manifestar indiferencia, no alimentan la emocién
del amor. Lo matan.

Si una esposa es sabia hard arreglos para encontrarse con su esposo regular-
mente durante una hora diaria para aplicar el principio de la Mente maestra. En
aquel momento la pareja sintonizard y discutird en detalle sus intereses mutuos
bajo un espiritu de amor y entendimiento. Los mejores momentos para hacer
esto son después del desayuno en las mafianas o antes de irse a dormir en la
noche.

Las horas de las comidas deberdn ser periodos de intercambio amigable
entre esposo y esposa. No permita que estos momentos se conviertan en peri-
odos inquisitivos o de reproches. Mds bien, procure que esos momentos sean
periodos de adoracién familiar, donde exista la alegria y la consideracién de
termas agradables de interés mutuo.

Muchas relaciones familiares se resquebrajan en las horas de las comidas
mds que en cualquier otro momento y esto sucede porque muchos dedican
estos momentos a zanjar diferencias familiares, diferencias de opinién o para
disciplinar a los nifios.

Bien se dice que asi como esté el estémago de un hombre asi también estara
su corazén. Por consiguiente, las horas de las comidas suministran una exce-
lente oportunidad a las esposas de acercarse al corazén de sus esposos para
expresar sus inquietudes, procurando siempre hacerlo bajo un espiritu de amor
y carifio y no con la intencién de increpar y reprochar.

La esposa puede impulsar a su esposo a lograr muchas metas.

La esposa debe interesarse mucho en la ocupacién de su esposo. Deberd
estar familiarizada con todos los detalles de ésta. Ella no debe pasar por alto
oportunidades de expresar su interés en todo lo que constituye el medio de

vida de la pareja. Y sobre todo no debe ser de la clase de esposa que le dice a



su esposo sea con palabras o con su actitud, “Tu traes el dinero que yo gasto,
pera no me molestes con detalles de como te lo ganas, eso no me interesa”.

Si una esposa asume esa actitud, vendrd el tiempo en que al esposo ya no le
interesard cudnto dinero trae a casa, y posteriormente, ni le interesard traer el
dinero a casa.

Pienso que las esposas sabias sabrdn entender justamente lo que quiero
decir.

Cuando una mujer se casa se convierte en |a accionista mayoritaria de la so-
ciedad conyugal. Si ella se asocia con su esposo aplicando el principio de la
Mente maestra, ella continuard siendo, por cuanto dure el matrimonio, el voto
decisivo en las decisiones que se tomen,

La esposa que es sabia preparard de forma cuidadosa el presupuesto de la
sociedad conyugal, Ejercerd especial precaucién para no gastar mds de lo que el
presupuesto lo permita. Muchos matrimonios colapsan porque se agota el
dinero. Y no es un axioma decir que cuando la pobreza toca en la puerta del
frente, el amor sale por la puerta de atrds. El amor, como una hermosa pintura,
requiere del embellecimiento de un precioso marco y de iluminacién apropiada.
Como sucede con el cuerpo fisico el amor requiere de alimento y cuidados, El
amor no prospera con la indiferencia, los sermones, los reproches, ni la domi-
nacién de alguna de las partes.

El amor prospera cuando el hombre y su esposa lo alimentan con singu-
laridad de propésito. La esposa que sabe esto contintia siendo la persona miés
importante en la vida de su esposo. La esposa que lo olvida verd el tiempo
cuando su esposo empezard a buscar a su alrededor una oportunidad para
“cambiarla por un modelo mds nuevo”, para usar la fraseclogia de la industria
de los automéviles.

El esposo tiene la responsabilidad de ganarse el sustento, sin embargo, la es-
posa tiene la responsabilidad de suavizar los golpes y las resistencias que
encontrard en relacion con su ocupacién. Esta responsabilidad se puede
asumir haciendo de la vida hogarefa muy agradable.

La esposa debe entender que el hogar es el tnico lugar donde el esposo pone
a un lado los deberes de su ocupacién y disfruta del amor, el carifio, el afecto y

el entendimiento que una esposa puede dar. La esposa que comprenda esto

serd verdaderamente sabia y mds rica —de formas mds importantes— gue la
mayoria de las reinas.

También expreso una palabra de precaucién a las esposas para que eviten
gue el instinto maternal desplace al amor de sus esposos. Este asunto ha
provocado el rompimiento de muchos matrimonios. De moda que, esposas,
gudrdense del error de sustituir el amor a sus esposos por el amor que sienten
hacia sus hijos.

El amor de una mujer, cuando est4 bien dirigido, es suficiente para satisfacer
las necesidades del esposo y las de los hijos; y es muy gratificante cuando una
esposa distribuye generosamente su amor sin demostrar preferencias por al-
guna de las partes.

Cuando el amor abunda en un hogar, y éste es la base de la Mente maestra
familiar, por lo general el aspecto econémico no es motivo de desacuerdos; y la
razon para esto es que el amor supera los obstdculos, enfrenta las dificultades y
vence los problemas.

De vez en cuando surgen problemas en el hogar, esto es normal en toda fa-
milia. Sin embargo, el amor debe ser la clave para resolver las dificultades que
surjan. Mantenga la llama del amor encendida y fulgurante, verd cémo las
demds cosas se ajustan a la senda de sus aspiraciones mds loables.

Por experiencia sé que este consejo es provechoso, yo lo he aplicado en mi
propia familia y puedo decir con toda honradez que seguirlo ha provocado todo
éxito material que he conseguido.

(Resulta sorprendente la declaracion del sefior Carnegie, especialmente cuan-
do se considera el hecho de que acumulé mds de 500 millones de délares. El
seflor Carnegie hizo una gran fortuna, pero quienes conocieron a su esposa,
dicen que ella fue quien verdaderamente influyé en él, de modo que pudiera lle-
gar tan lejos).

Las mujeres detrds de cdmaras

La experiencia de Andrew Carnegie no es sélo una experiencia aislada.

El mismo Thomas A. Edison también admitié que la sefiora Edison habia
sido su mayor fuente de inspiracién. Ellos celebraban sus reuniones de la
Mente maestra a diario, generalmente al final del dfa, cuando el sefior Edison

finalizaba su trabajo. Ellos no permitfan que nada les interrumpiera sus



reuniones. Asf lo dispuso la sefiora Edison ya que ella misma reconocié el valor
que tenia demostrar profundo interés por la labor experimental del sefior Edi-
son.

Con frecuencia el sefior Edison tenia largas jornadas de trabajo; sin embargo,
al llegar a casa encontraba a su esposa esperdndolo para escuchar de sus éxitos
y fracasos durante el dia. Ella se familiarizaba con cada experimento que é| con-
ducia, y se interesaba por conocer los detalles.

La sefiora Edison era una clase de "complemento arménico” para el sefior
Edison. Muy a menudo é| le mostraba su trabajo para que ella lo observara y le
diera sus opiniones. Se dice que con frecuencia era ella quien resolvia algunos
de los desafios que se necesitaban para concretar sus invenciones.

De modo que podemos concluir que si la relacién de la Mente maestra era
tan valiosa para un hombre de estas calidades, con cuanta mds razon lo serd
para quienes se estdn esforzando por encontrar su lugar en el mundo.

Los Principes del amor y el romance han jugado un papel muy importante en
la vida de todos los verdaderos lideres. Las biografias de Robert y Elizabeth
Browing contienen abundante evidencia de estas entidades invisibles, las
cuales ellos reconocieron y respetaron, y las cuales fueron las responsables de
las grandes obras literarias de estos poetas.

John Wanamaker, el “Principe mercader” de Filadelfia, conocido por miles de
personas, dio todo el crédito a su esposa cuando se levanté de la pobreza a la
fama y a la fortuna. Parte de la rutina constante que ellos seguian era celebrar
reuniones de Mente maestra. Esto ocurria cada noche justo antes de irse a
dormir.

La historia también atribuye el poderio de Napoledn Bonaparte a la influencia
de su primera esposa osefina. Sin embargo, su éxito empez6é a menguar, cuan-
do él, por su ambicién de poder, empezé a hacer a un lado a su cényuge, y su
derrota y huida a la isla de Santa Helena, no ocurrié mucho después de este
suceso.

En nuestros tiempos modernos muchos “Napoleones™ han pasado por la
misma experiencia y por la misma razén. Muchos hombres han tenido rela-
ciones de la Mente maestra con sus esposas hasta el momento cuando alcan-

zan éxito, fama y fortuna, luego las “cambian por modelos mas recientes”,

como lo expresé Andrew Carnegie.

La historia de Charles M. Schwab fue diferente. El también alcanzé fama y
fortuna a través de su alianza de la Mente maestra con Andrew Carnegie, ayu-
dado también por una relacién similar con su esposa, quien tuvo una condi-
cién de invalidez durante |la mayor parte de su vida de casada. Sin embargo, el
sefior Schwab no la deseché por esa causa, sino que permanecié lealmente a
su lado hasta su muerte; y esto se debi6 a que él crefa que |a lealtad es el primer
requisito para desarrollar un cardcter sano.

La lealtad

Ahora que hemos empezado a considerar el tema de la lealtad debemos decir
que la falta de lealtad, entre las personas que tienen relaciones de la Mente
maestra comerciales, se cuenta entre las principales razones que conducen al
fracaso. Cuando los socios de un negocio mantienen vinculos de lealtad entre
si, por lo general encuentran la forma de sortear sus derrotas y sus desventajas.

Bien se ha dicho que la primera cualidad que Andrew Carnegie buscaba entre
sus trabajadores para |levarlos, de una posicién de obreres, a ocupar puestos
administrativos bien remunerados, era la cualidad de |a lealtad. Con frecuencia
se le ofa decir que si un hombre no tenfa la cualidad de |a lealtad, tampoco
tenia el fundamento para tener un cardcter sano en otros dmbitos de la vida.

Sus métodos para probar la lealtad de un hombre eran miiltiples e inge-
niosos en gran manera. Las pruebas tenian lugar antes de promover a una per-
sona a un nuevo cargo y también después de haberlo recibido. Y estas continu-
aban hasta que ya no hubiera ninguna duda acerca de la lealtad del hombre.

En cuanto a lealtad, no revele su intencién de alianza de la Mente maestra a
personas que no hagan parte de la alianza y aseglirese de que los miembros de
su alianza se abstengan también de hacerlo. La razén para ello es que los des-
ocupados, los burlones y los envidiosos aparecen a lo largo del camino bus-
cando oportunidades para sembrar semillas de desdnimo en las mentes de
quienes los superan. Eviten ese escollo manteniendo en reserva los planes para
ustedes los que hacen parte de |a alianza, excepto cuando los planes se hacen
evidentes debido a los resultados y logros.

Nunca asista a las reuniones de la Mente maestra con actitud mental nega-

tiva. Recuérdelo, si usted es el lider del grupo de su Mente maestra es su



responsabilidad infundir en cada miembro de la alianza interés y entusiasmo
apropiados. Por supuesto usted no podrd hacer esto si usted mismo tiene una
actitud negativa. Ademds, la gente nunca sigue con entusiasmo al hombre con
tendencia a la duda, a la indecisién y a la falta de fe en su Propésito mayor
definido. Mantenga a los miembros de la alianza de su Mente maestra ani-
mados con un alto grado de entusiasmo, manteniéndose usted animado de la
mistma manera.

Tampoco descuide velar porque cada miembro de la alianza de su Mente
maestra reciba la debida compensacidn, sea de una forma o de otra y esto en
proporcién con la contribucién que haga. Recuerde que nadie hace las cosas
con entusiasmo a menos que reciba algun tipo de recompensa. Familiaricese
con los nueve motivos que inspiran la accién voluntaria y asegtrese de que
cada miembro aliade de su Mente maestra se encuentre motivado para dar su
lealtad, entusiasmo y plena confianza.

Si usted estd asociado con sus aliados de Mente maestra por razones comer-
ciales, aseglirese de dar mis de lo que recibe. Usted puede hacerlo adoptando y
practicando el principio de Ir una milla extra. Haga esto de forma voluntaria,
hasta antes de que se le pida que o haga.

Nunca incluya a rivales en su alianza de la Mente maestra. Mds bien siga la
politica del Club rotativo de rodearse de hombres que no tengan razones para
sentirse en contra de los demds —hombres que no anden compitiendo con
otras personas,

Nunca trate de dominar al grupo de su Mente maestra a la fuerza, por temor
o de forma coercitiva. Mas bien, ejerza su liderazgo con diplomacia, basandose
siempre en motivos de lealtad y cooperacién. Los dias de demostrar liderazgo a
la fuerza ya pasaron. No intente revivirlos, puesto que ya no tienen cabida en la
sociedad civilizada,

Haga todo lo necesario para crear y mantener un espiritu de compafierismo
entre sus aliados de Mente maestra. Cuando se consolida un equipo de trabajo
amigable y cooperador se obtienen grandes logros.

La alianza de Mente maestra mds poderosa de la historia fue alcanzada por
las Naciones Unidas al final de la Segunda Guerra Mundial. Sus |ideres anun-

ciaron al mundo que su Proposite mayor definido estaba basado en la

determinacion de establecer la libertad y los Derechos Humanos para todos los
pueblos del mundo, tanto para los que habian ganado como para los que habian
perdido la guerra.

Aquel pronunciamiento fue mejor que mil victorias en el campe de batalla, ya
que tuvo el efecto de establecer confianza en las mentes de las personas que
fueron afectadas por la catdstrofe de la guerra. Sin confianza no puede existir
una relacién de Mente maestra, tritese de operaciones militares o de cualquier
otro asunto.

Si usted desea que su alianza sea duradera y alcance sus metas, tenga muy en
mente que la confianza es la base de todas las relaciones armoniosas al momento
de organizar alianzas de la Mente maestra.

Ya le he revelado el principio de la mds grande fuente del poder personal
entre los hombres —La Mente maestra.

Sin embargo, con la combinacién de los primeros cuatro principios de la
filosofia —el habito de ir una milla extra, la Claridad de propésito, la Mente
maestra y el que sigue, se puede adquirir la clave del secreto del poder con el
que se puede adquirir |a Llave maestra de |a riqueza.

Por lo tanto, no sobra mencionar que se debe analizar el préximo capitulo
con una disposicién de expectacién, ya que hacerlo puede resultar en un punto
de viraje en su vida.

A continuacidn le revelaré el verdadero enfoque para entender el poder que ha
desafiado el andlisis del mundo entero de la ciencia, También le revelaré la fér-
mula por medio de la cual usted puede asimilar ese poder y utilizarlo para

alcanzar el logro de su Propésito mayor definido en la vida.



Capitulo ocho
La fe aplicada



La fe es un visitante de la realeza que ingresa en la mente de aquellos que se
han preparado para su visita; es decir, en la mente quien se ha preparado medi-
ante la autodisciplina.

Hablando de modo figurado, en el lugar de morada de la realeza, |a fe tiene la
mejor suite.

La fe no mora en las habitaciones de paso, no se asocia con la envidia, la
codicia, la supersticién, el odio, la venganza, la vanidad, la duda, la preocu-
pacion o el temor.

Entender el verdadero significado de esta verdad es entender al poder miste-
rioso que ha desconcertado a los cientificos de todos los tiempos.

Para tener a la fe como invitada permanente en nuestra mente se necesitard
primero acondicionar la mente mediante autodisciplina.

Ralph Waldo Emerson dijo: “En cada hombre hay algo interno de lo cual
puedo aprender, y de ello seré su discipulo”. Ahora voy a presentarle a quien
que se ha constituido en el gran benefactor de la humanidad y cémo se logra
acondicionar la mente para ejercer fe. Dejemos que cuente su historia:

Durante la Depresion Econémica de 1529 tomé un curso de postgrado en la
Universidad de Hard Knocks.

Fue entonces cuando descubri que posefa una enorme fortuna, la cual no
habia utilizado antes.

La descubri una mafiana cuando recibi una notificacién que me informaba
que mi banco habia cerrado sus puertas, para tal vez, nunca abrirlas de nuevo.
Fue entonces cuando empecé a hacer un inventario de mis bienes intangibles
que no utilizaba.

Acompédfeme mientras relato lo que ese inventario revelé, Comencemos con
el elemento mds importante de éste, la fe no utilizada.

Cuando busqué profundamente en mi corazén descubri, a pesar de mis pér-
didas financieras, que tenia una gran Fe en la Inteligencia infinita y en mis

semejantes.

Con este descubrimiento vino otro de mayor importancia; descubri que la Fe

puede lograr lo que no puede lograr todo el dinero del mundo.
Cuando yo tuve todo el dinero que necesitaba cometi el error de pensar que

el dinero era una fuente de poder permanente. Pero tuve la asombrosa

revelacién de que el dinero, sin Fe, no es nada mds que materia inerte, de
ningin poder en si mismo.

Al reconocer, quizds por primera vez en mi vida, el maravilloso poder de la Fe
con aguante, me autoexaminé cuidadosamente para ver cuanto posefa de esta
forma de riquezas. El resultado fue tanto sorprendente como gratificante.

Empecé mi andlisis caminando por el bosque. Queria alejarme de la
muchedumbre, querfa estar lejos del ruido de la ciudad, lejos de las molestias
de la civilizacién y de los temores de los hombres, queria meditar en silencio.

Oh, jy qué gratificante es el silencio!

En mi caminata recogi una semilla y la tuve en la planta de mi mano. La en-
contré cerca de un drbol grande que se habia caido. Imaginé que el drbol era
probablemente de la época cuando George Washington era un muchacho.

Mientras estuve alli, observando el gran drbol y su pequefia semilla en mi
mano, me di cuenta que aquel gran drbol habfa crecido de una pequefia semilla.
También medité en que ninglin hombre pudo haber hecho ese drbol.

Entonces me di cuenta de que alguna forma de inteligencia intangible creé la
semilla de la cual el drbol crecié e hizo que germinara y empezara a crecer en
aquel terreno.

Entances observé que los mayores poderes son los poderes intangibles y no
los que consisten en extractos bancarios o cosas materiales.

Entonces recogi en mi mano un pufiado de tierra y cubr( la semilla. Tenfa en
mi mano la porcidn visible de la sustancia de la cual habia crecido aquel maravil-
loso drbol,

En la rafz de aquel enorme drbol arranqué un helecho. Sus hojas estaban dis-
efiadas hermosamente —si, disefiadas— y me di cuenta, mientras miraba el
helecho, que éste también habia sido creado por la misma inteligencia que
habia producido al drbol.

Continué mi caminata por el bosque hasta que llegué a un arroyo de aguas
transparentes. Para aquel momento me sentia cansado de modo que me senté
cerca del arroyo y mientras descansaba en silencio, escuchaba su melodiosa
muisica, en torbellinos danzantes hacia el mar.

Aquella experiencia trajo a mi mente recuerdos de mi juventud. Recordé

cuando solfa jugar cerca de un arroyo similar. Mientras permanecia sentado



alli, escuchando la musica del agua me hice consciente de la existencia de un
ser invisible —una inteligencia— que me hablaba a mi desde el agua y me
decfa:

iAgual Pura y transparente. La que ha estado presente desde que este planeta
era frio hasta cuando se convirti6 en el hogar del hombre, los animales y la veg-
etacion.

iAgual {Qué historias contarias si pudieras hablar el idioma de los hombres!
Has saciado la sed de incontables millones de eriaturas: has alimentado las flo-
res; te has expandido en el vapor y has hecho girar las ruedas de las mdquinas
que el hombre ha hecho y te has condensado regresando de nuevo a tu forma
original, Tu has drenado las alcantarillas, has lavado los pavimentos, has
prestado incontables servicios al hombre, regresando siempre a tu fuente en
los mares, para ser purificada y comenzar tu viaje de nuevo.

Cuando te mueves viajas sélo en una direccion, hacia los mares de donde
viniste. Siempre estds yendo y viniendo, y siempre estis feliz en tu labor.

iAgual Sustancia pura, limpia y chispeante. No importa cuanto trabajo sucio
hagas, te limpias al final de tu labor.

No puedes ser creada, tampoco destruida. Te pareces a todas las formas de
vida. jSin tu benevolencia no existiria ninguna forma de vida en |a tierral”

Y el agua continué en el arroyo ondeando y sonriente en su camino al mar.

La historia del agua habfa terminado, pero yo habia escuchado un gran ser-
mén. Habia estade muy cerca de la mayor de las formas de inteligencia. Senti
evidencia de la misma inteligencia que habia formado al gran drbol desde la
semilla; la inteligencia que habia disefiado las hojas del helecho con tal belleza
que ningtin hombre puede duplicar.

En aquel momento las sombras de los drboles se alargaban, el dia estaba lle-
gando a su fin.

Y a medida que el sol descendia en el horizonte, me di cuenta, que éste tam-
bién habfa tenido participacién en el maravilloso sermén que yo habia es-
cuchado.

Sin la ayuda complaciente del sol, la semilla no pudiera haberse convertido
en aquel exuberante drbol. Sin la ayuda del sol, el agua ondeante del arroyo hu-

biera permanecido eternamente aprisionada en los océanos, y la vida en la

tierra nunca hubiera existido.

Aquellos pensamientos dieron una hermosa conclusién al sermén que habia
escuchado. Pensamientos de la romdntica afinidad entre el sol, el agua y la vida
en la tierra, al lado de los cuales, otras formas de romance parecian insignif-
icantes.

Recogi un pequefio guijarro que habia sido pulido por las aguas del ondeante
arroyo. Y mientras lo tenia en mi mano empecé a percibir, desde adentro, otro
sermén aln mas impresionante. La inteligencia que proyectaba ese sermén a
mi mente parecia decir:

Contempla, jOh hombre mortall, el milagro que tienes en tu mano.

Soy simplemente un pedazo de piedra, sin embargo, soy, en realidad, un pe-
quefic universo en el cual existe todo lo que pueda encontrarse en el mds
grande del universo entre las estrellas.

Parezco ser inerte y sin vida, pero la apariencia es engafiosa. Estoy hecho de
moléculas. Y dentro de mis moléculas hay miriadas de atomeos, y cada una de
estas es un pequefio universo. Dentro de los dtomos se hallan los electrones
que se mueven a una velocidad inimaginable.

No soy una masa de piedra inerte, sino un grupo organizado de energia sin
limite.

Parezco ser una masa sélida, pero esa apariencia es sélo un espejismo. Mis
electrones estdn separados unos de otros por una distancia mds grande que la
misma masa.

Estudiame con cuidado, joh humilde hombre mortal!, y recuerda que los
grandes poderes del universo son intangibles, que los valores de la vida son
aquellos que no pueden ser sumados en los balances de un banco”.

Este dltimo pensamiento fue tan iluminador que me quedé hechizado. Re-
conoci que tenfa en mi mano una porcion infinitesimal de la energia que tiene
el sol, las estrellas de la tierra, en la cual vivimos por un breve periodo de tiem-
po.

La meditacién me permitié ver la hermosa realidad de que existe ley y orden,
hasta en los mds pequefios confines de una simple piedrecita. Y me di cuenta
de que dentro de la masa de aquella piedrecita se combinaban el romance y la

realidad de la naturaleza. Me di cuenta que dentro de aquella piedrecita



trascendia la fascinacién.

Nunca antes habia sentido tan profundamente el significado de la evidencia
de la ley y el orden natural y el propdsito que se revela en lo que la mente puede
percibir. Nunca antes me habia sentido tan cercano a la fuente de mi Fe en la
Inteligencia infinita.

Fue una experiencia maravillosa estar alli en medio de |a Madre naturaleza;
en medio de los drboles, de las corrientes de agua, donde en la serenidad de
los alrededores, se tranquilizé mi alma cansada. Donde pude ver, sentir y es-
cuchar a la Inteligencia infinita revelar |a historia de su realidad.

Nunca antes habia sido tan consciente de la evidencia incuestionable de la
Inteligencia infinita ni de |a fuente de mi Fe.

Me entretuve en mi recién encontrado paraiso hasta que la estrella del atarde-
cer empezé a brillar. Luego, un poco renuente, me dirigi de nuevo a la ciudad, y
me mezclé de nuevo con quienes, como esclavos de un galeén, son con-
ducidos por las inexorables reglas de la civilizacién, en la bisqueda de cosas
materiales que son innecesarias.

Ahora he regresado a mi estudio, y rodeado de libros, frente a mi maquina de
escribir, me encuentro escribiendo el relato de mi experiencia. Sin embargo,
tengo un sentimiento de soledad, siento el anhelo de regresar alld al lado de
aquel arroyo amigable, donde tan solo hace unas horas, sumergi mi alma en las
realidades maravillosas de la Inteligencia infinita.

Sé que mi Fe en la Inteligencia infinita es real y duradera. No es una Fe ciega.
M4s bien, estd basada en el examen cuidadoso de su propia obra, expresado en
el ordenamiento del universo.

Antes habia estado buscando en |a direccién equivocada por la fuente de mi
Fe. La habia estado buscando en las cosas hechas por los hombres, en las rela-
ciones humanas, en los balances de un banco, en las cosas materiales.

La encontré en una pequefia semilla, en un drbol gigante, en una piedrecita,
en las hojas de un simple helecho, en un pufiado de tierra fértil, en el sol ami-
gable que calienta la tierra y da movimiento a las aguas, en la estrella que
aparece al atardecer, en el silencio y en la calma al estar al aire libre.

Y me siento impelido a decir que la Inteligencia infinita se revela a si misma

mads ficilmente a través del silencio que a través de las luchas del hombre en su

locura por acumular cosas materiales.

Mi cuenta bancaria se esfumé, mi banco colapsé, pero yo era mis rico que
muchos millonarios, porgue yo habia descubierto la forma de aproximarme
hacia la Fe. Con este poder como respaldo, puedo conseguir otras cuentas ban-
carias suficientes para mis necesidades.

Soy mds rico que la mayoria de los millonarios porque dependo de una
fuente de fortaleza inspirada que se me revela desde adentro, en contraste con
la mayoria de los mds acaudalados porque ellos necesitan ver sus estados fi-
nancieros para sentirse poderosos y satisfechos.

La fuente de mi fortaleza es tan gratis e ilimitada como el aire que respiro.
Para conseguirla sélo tengo que acudir a mi Fe, la cual tengo en abundancia.

Asi, una vez mds, aprendi que toda adversidad trae consigo la semilla del
beneficio equivalente. Mi adversidad implicé la pérdida de mi cuenta bancaria.
iPero aquella pérdida se vio recompensada a través de la revelacion que obtuve
sobre la fuente de todas las riquezas!

La fuente de la Fe duradera

En esta declaracién, usted encuentra el relato de cédmo un hombre descubrio
la forma de acondicionar su mente para desarrollar la cualidad de la Fe.

iY qué historia tan emocionante! Emocionante por su simplicidad.

He aqui a un hombre que encontré una base sdlida para edificar una Fe du-
radera; no en un balance bancario ni en riquezas materiales, sino en la semilla
de un drbol, en las hojas de un helecho, en una piedrecita, en un arroyo; cosas
que todos podemos ver y apreciar.

No obstante, la observacién de tales cosas lo llevé a reconocer que los
grandes poderes son intangibles y que se revelan a través de las cosas pe-
quefias que nos rodean.

Yo relaté la historia de este hombre debido a que querfa hacer énfasis en la
manera como uno puede despejar su mente, alin en medio del caos y de difi-
cultades aparentemente insuperables, y prepararla para la adquisicién de la Fe.

El aspecto mds relevante de esta historia es el siguiente:

Cuando se despeja la mente de una actitud mental negativa, el poder de la Fe
halla lugar en nosotros y llega a convertirse en parte de nosotros.

De seguro que ningin estudiante de esta filosofia pasard por alto esta



observacién tan importante.

Ahora hagamos un andlisis de la Fe, aun cuando debemos reconocer que la
Fe es un tema que ha desafiado el estudio del mundo cientifico.

A la Fe se le ha dado el cuarto lugar en esta filosofia porque logra asemejarse
a la representacién de la “cuarta dimensién,” aunque aqul se presenta por su
relacién con el tema del logro personal.

La Fe es un estado mental al que bien pudiera llamarse "el motive principal
del alma”, a través del cual los objetivos, los deseos y las intenciones de uno
pueden traducirse en el equivalente fisico o financiero.

Anteriormente ya habiamos considerado que el poder puede alcanzarse medi-
ante la aplicacion de (1) el habito de Ir una milla extra, (z) la Claridad de
propésito, y (3) la Mente maestra. Sin embargo, aquel poder es débil en com-
paracién con lo que se puede conseguir a través de la aplicacién combinada de

estos principios con el estado mental conocido como Fe.

Ya hemos considerado también que la capacidad de la fe es una de las doce

riquezas. Ahora aprendamos los medios por los cuales esta “capacidad” puede
llenarse con ese poder que ha sido el valuarte de la civilizacién y la causa prin-
cipal del progreso humano, el espiritu guiador de todo esfuerzo humano con-
structivo.

Al final de este anilisis recordemos que la Fe es un estado mental que puede

ser alcanzado Unicamente por aquellos que han aprendido el arte de controlar

plena y completamente sus mentes. Esta es la tinica prerrogativa sobre la cual un

individuo obtiene completo control.

La Fe expresa su poder tnicamente a través de la mente que se ha preparado
para ello. Sin embargo, esa preparacién puede ser conocida y alcanzada por
aquellos que lo deseen.

Los fundamentos de la Fe son los siguientes:
(a) Claridad de propédsito apoyada en la iniciativa y la accidn personal.
(b} El hébito de ir una milla extra en todas las relaciones humanas.
(€) La alianza de una Mente maestra con una o mas personas que irradien
valor basado en la Fe, y que estén apropiadamente dispuestas para satisfacer
|as necesidades de uno con un propdsito en particular en mira.

(d) Una mente positiva, libre de negativismos, tales como el temor, la envidia,

la codicia, el odio, los celos y la supersticién. (La actitud mental positiva es

la primera y la mds importante de las doce riquezas).

(e) El reconocimiento del hecho que cada adversidad trae la semilla del ben-
eficio equivalente. La derrota no es un fracaso por tanto se acepte como tal.

(f) El habite de confirmar el Propésito mayer definido en la vida de uno; ha-
ciendo esto en una ceremonia de meditacién, al menos una vez al dia.

(g) El reconocimiento de la existencia de una Inteligencia infinita que le pro-
porciona orden al universo; y de que todos los individuos son expresiones
de un minuto de esta inteligencia, y que la mente de las personas no tiene
limitaciones, excepto las que acepte y se imponga cada uno.

{(h) Un inventario cuidadoso (en retrospectiva) de sus adversidades y derrotas
pasadas, los cuales revelan la verdad de que tales experiencias portan una
semilla de un beneficio equivalente,

(i) Autorrespeto expresado en la tranquilidad y armonia de la propia con-
ciencia.

(j) El reconocimiento de la singularidad de todo ser humano.

Las anteriores son las bases de mayor importancia que preparan la mente
para la adquisicién de la Fe. La aplicacién de estas no tiene como objetivo
hacer que el individuo alcance algin grado de superioridad, mds bien consti-
tuyen un llamado a la cordura en la bisqueda de |a verdad y de la justicia.

La Fe armoniza tinicamente con la mente que es positiva.

Es el “elixir” que suministra poder, inspiracién y accién a la mente positiva.
Es la fuerza que hace que una mente positiva actlie comeo “imén”, atrayendo la
contraparte fisica del pensamiento que se expresa.

La Fe suministra recursividad a la mente, permitiéndole sacar provecho a
tede lo que se vive. La Fe reconoce oportunidades favorables en todas las cir-
cunstancias de la vida, hasta el punto en que la Fe suministra los medios para
convertir cada fracaso y derrota en un éxito de dimensiones equivalentes.

La Fe permite al hombre penetrar en los secretos profundos de la naturaleza
y le permite entender el lenguaje de la naturaleza segiin se expresa en las leyes
naturales.

De esta clase de revelacion es que se han producido todas las grandes inven-

ciones que han sido utiles a la humanidad. Asi también es que se ha logrado



entender mejor el camino hacia la libertad y la armonia en las relaciones del
hombre.

iLa Fe hace posible alcanzar lo que el hombre concibe y cree!

Thomas A. Edison creia que podia producir una bombilla incandescente, y
pese al hecho de que fallé en mds de 10.000 intentos, su Fe lo llevé a descubrir
el secreto de lo que estaba buscando,

Marconi creia que la con energia del éter se podian producir vibraciones para
transmitir el sonido sin el uso de cables. Su Fe lo sustenté a través de muchos
fracasos hasta que fue recompensado con el triunfo.

Cristébal Colén creia que el planeta era redondo y que encontraria tierra luego
de atravesar un mar desconocido. A pesar de las protestas de los incrédulos
marineros zarpd hasta cuando fue recompensado por su Fe.

Hellen Keller creyé que aprenderfa a hablar, aunque habia perdido las facul-
tades del habla, de la vista y del oido. Su Fe le restaurd el habla y le suministré
agudeza en el sentido del tacto, probando asi que la Fe puede y logra encontrar
la manera de satisfacer los deseos humanos.

Asi que usted puede mantener la vista fija en el objeto de su deseo, y re-
cuerde que no existe tal cosa como una Fe de muestra, ya que la fe es la de-
mostracion externa de la claridad de propésito.

La Fe es la gufa que proviene desde adentro. Es la fuerza guiadora que
proviene de la Inteligencia infinita orientada hacia fines concretos. La Fe no
atrae a la cosa que se desea, sino que lo guia a uno a encontrar la manera como
se puede alcanzar el cumplimiento de las metas,

;Cémo desarrollar la fuerza de la Fe?

(a) Defina lo que desea y determine lo que dara a cambio por conseguirlo.

(b) Cuando exprese sus deseos a través de |a oracidn, inspire su imaginacién
alcanzando el objeto de su deseo, y actie como si ya hubiera alcanzado el
cumplimiento de su deseo. (Recuerde, la posesién de cualquier cosa
primero tiene lugar en la mente).

(c) Mantenga una actitud de mente abierta en todo momento y esté atento a
recibir gufa desde su interior. Cuando reciba inspiracién por medio de pre-
sentimientos para modificar sus planes o cambiarlos, hégalo sin vacilar y sin
dudar.

(d) Cuando enfrente derrotas temporales, como de seguro ocurrird varias
veces, recuerde que la Fe del hombre es probada de varias maneras; tal vez
la derrota sea uno de sus “periodos de prueba”. Por lo tanto, acepte la der-
rota como una fuente de inspiracién para emprender nueves esfuerzos y
continuar con la conviccidn de que se alcanzard el éxito.

(e) Los estados mentales negativos destruyen |a capacidad de la Fe y resultan
en el desenlace negativo de cualquier afirmacién que se haga. Su estado
mental lo es todo. Asi que tome posesion completa de su mente y despdjela
de intrusos indeseados que contravengan a la Fe. Mantenga su mente despe-
jada, no importa cudnto cueste el esfuerzo.

(f) Aprenda a dar completa expresion a la fuerza de su Fe haciendo una de-
scripcién por escrito de su Propésito mayor definido en la vida y utilicela
como base para su meditacién diaria.

(g) Asocie a su Propésito mayor definido los nueve motivos bdsicos (los
cuales se consideraron en el capitulo primero) tanto como pueda.

(h) Haga una lista de |os beneficios y ventajas que espera recibir al alcanzar su
Propésito mayor definido y piense en ellos a lo largo del dia. Asi logrard
“hacer que su mente se haga conciente” de que el logro es alcanzable. (Esto
es lo que se conoce como autosugestion).

(i) Aséciese, tanto como sea posible, con personas que concuerden con su
Propésito mayor definido; personas que estén en armonia con usted, e in-
spirelas para que le impartan dnimo de todas formas posibles.

(i) No deje que pase un solo dia sin avanzar hacia el logro de su Propdsito
mayor definido. Recuerde, “La Fe sin obras estd muerta en sf misma'.

(k) Escoja una persona que haya demostrado autoconfianza y considérela
como “la persona que fija el ritmo”, y determinese a no ir Unicamente al
ritmo de esa persona, sino también a superarlo. Haga esto de forma silen-
ciosa, y no mencione su plan a nadie. (Hacer alardes suele resultar fatal para
el éxito, La Fe no tiene nada en comin con la vanidad ni el ego).

{l) Ponga a su alrededor libros, fotos, murales u otros recordatorios que fort-
alezcan la Fe. Cree a su alrededor una atmésfera de prosperidad y logro. Este
hibito suele reportar excelentes resultados.

(m) Acoja la politica de nunca evadir o huir de las circunstancias



desagradables. Afronte esas circunstancias sin temores y contrarréstelas.
Usted descubrird que el reconocer ese tipo de circunstancias, sin temor a
sus consecuencias, constituye el noventa por ciento del éxito en la batalla
por vencerlas,

(n) Reconozca el hecho de que toda cosa que vale la pena alcanzar tiene un
precio por pagar. El precio que se paga por la Fe, entre otras cosas, consiste
en la aplicacion constante de estas instrucciones. Su palabra clave aqui serd
ipersistencial

Los anteriores son los pasos que conducen al desarrollo y el mantenimiento

de una actitud mental positiva, la mismisima sobre la cual la Fe se fundamenta.

Estos son los pasos que conducen a las riguezas, tanto mentales, espirituales y
fisicas. Nutra su mente con este alimento.

Estos también son los pasos mediante los cuales se prepara la mente para
las mayores expresiones del alma.

La Fe en accién

Sustente su mente con el alimento mencionado, cuando lo haga, observara
que es mds facil adoptar el habito de Ir una milla extra.

También serd mds ficil mantener la mente sintonizada con lo que se desea,
con la perspectiva de que aquello se convertird en realidad.

Como lo dijo Emerson: “La clave de todo hombre son sus pensamientos".
Eso es verdad. Todo hombre del presente es el resultado de sus pensamientos
del ayer.

Mientras que James |. Hill estaba sentado con su mano en la tecla de un telé-
grafo, esperando encontrar una “linea abierta”, su mente tenfa trabajo qué
hacer. Estaba ideando el sistema de ferrocarril transcontinental por medio del
cual esperaba hacer una apertura a los productos no comercializados del oeste
de los Estados Unidos.

Hill no tenia dinero. No tenfa amigos influyentes. No tenfa registro de
grandes logros que lo acreditaran. Pero tenia Fe, el poder irresistible que no
conoce tal cosa como lo “imposible”,

El redujo su Propésito mayor definido a escribir; y al hacerlo, no omitié de-
talle.

Utilizando el mapa de los Estados Unidos trazé la ruta de su propuesta para

el ferrocarril.

Dormia con el mapa debajo de su almohada. Lo llevaba dondequiera que
fuera. Alimenté su mente con el deseo de alcanzar su “suefio”, hasta que lo
convirtio en realidad.

La mafana siguiente luego del gran incendio que consumio |a parte comer-
cial de la ciudad de Chicago, Marshall Field vino para sentarse donde el dia
antes estaba su tienda de ventas al detal.

Alrededor de él habia grupos de comerciantes cuyos negocios también
habfan sido destruidos. El escuché sus conversaciones y se dio cuenta de que
se habian dado por vencidos y que muchos de ellos ya habian decidido mar-
charse al oeste para comenzar de nuevo.

Llamando a los que estaban mds cerca de él les dijo:

“Caballeros, ustedes pueden hacer de acuerdo a lo que cada uno decida, pero
en cuanto a mi yo he decidido quedarme aqui. All4 donde ustedes ven las ru-
inas humeantes de lo que alguna vez fue mi tienda voy a construir la tienda de
ventas al detal mas grande del mundo".

La tienda que el sefior Hill construyé sobre la base de su Fe todavia per-
manece en pie en la ciudad de Chicago.

Hombres como los que hemos mencionado han sido los pioneros que han
producido nuestro gran sistema de vida americano.

Nos dieron nuestros sistemas de ferrocarriles y nuestros sistemas de co-
municaciones.

Nos dieron el cine, nos dieron las maquinas para comunicaciones, nos
dieron los aviones, los rascacielos construidos con acero, el automdvil, las car-
reteras, los electrodomésticos caseros, las plantas hidroeléctricas, los rayos X,
las instituciones de inversién y de banca, las compafias de seguros. Si, y lo
mds importante, prepararon el camino, para que por medic de su Fe, cada uno
de nosotros disfrutara de libertad como ciudadano americano.

El progreso humano no es un asunto de casualidad o de suerte.

Es el resultado de la fe aplicada, expresada por quienes han acondicionado
sus mentes, a través de los diecisiete principios de esta filosofia, para la de-
mostracién de la Fe.

El espacio que cada hombre ocupa en el mundo se mide por la Fe que



expresa en relacién con sus metas y propdsitos.

Recordemos siempre esto quienes aspiramos a disfrutar de la libertad y a las
riquezas.

Recordemos también, que la Fe no fija Iimites en cuanto a la libertad o a las
riquezas que se puedan alcanzar; mds bien, guia a cada hombre hacia la real-
izacion de sus deseos, sean éstos grandes o pequefios.

¥ aunque |a Fe es un poder que los cientificos no pueden comprender, estd al
alcance de |a comprensién de los mds humildes ya que es una posesién acce-
sible a toda la humanidad.

Todo lo que se necesita para desarrollar esta Fe es el procedimiento expli-
cado en este capitulo, y ninguno de sus preceptos es dificil de alcanzar en
cualquier circunstancia.

La Fe inicia teniendo claridad de propdsito, entra en funcionamiento en una
mente que se ha preparado para alcanzarla cuando se desarrolla una actitud
mental positiva. Alcanza su mayor desarrollo con la accidn fisica dirigida hacia el
logro de un propésito definido.

Toda accién fisica voluntaria se inspira en uno o mds de los nueve motivos
bdsicos. No debe resultar dificil para uno desarrollar Fe en conexién con la
blusqueda de sus deseos.

Cuando un hombre estd mativade por el amor sus suefios rdpidamente
adquieren alas mediante la Fe, a o que lo sigue la accién. Y la accién se con-
vierte en la obra del amor, la cual es una de las Doce riquezas.

Cuando un hombre obra de esta manera las horas del dia no son suficientes
para realizar su trabajo y aunque trabaje muy fuerte su fatiga serd mitigada por
el gozo de la propia expresién, |a cual es una de las Doce riquezas.

De esa manera, cuando un hombre acondiciona su mente para la propia
expresién personal a través de la fe, vence uno a uno los obstdculos que se le
presentan en la vida y como resultado alcanzar el éxito se hace inevitable, El
gozo se convierte en la corona de sus esfuerzos. Y de ninguna manera siente
inclinacién hacia el odio. La armonia en las relaciones humanas llega a ser algo
habitual para él. Su esperanza hacia el logro es grande y progresiva, esto lo logra
porque €l se ve a si mismo en posesién del objeto de su propésito definido.

Llega a tener una actitud de mente abierta en todo, lo cual supera a la

intolerancia.

La autodisciplina llega a ser tan natural para este hombre como el habito de
comer. También llega a entender a la gente porque la ama, lo que lo hace presto
a compartir sus bendiciones. Este hombre no conoce el temor, porque sus temores
han sido superados a causa de su Fe. Las Doce riquezas llegan a ser su
propiedad.

La Fe se convierte en una expresion de gratitud del hombre hacia el creador.

El temor se convierte en un reconocimiento de las fuerzas del mal y denota falta
de fe en el creador.

La mayor rigueza de la vida consiste en entender los cuatro principios que
hemos mencionado. A estos principios se les conoce come “los cuatro
grandes” de esta filosoffa dado que son la parte fundamental de las piedras de
fundamento de la Llave maestra del poder del pensamiento y de los secretos
intimos del alma.

jUtilice sabiamente la Llave maestra y serd libre!

Algunos a los que se les ha revelado la Llave maestra

En una cabafia de troncos en Kentucky un joven estaba cerca de la chimenea
aprendiendo a escribir utilizando un trozo de madera y un pedazo de carbén.

A su lado estaba su madre animdndole a continuar intentdndolo. Con el tiem-
po el joven se desarrollé en un hombre que no parecia tener futuro de
grandeza.

Mas tarde, el hombre realizé estudios de leyes e intenté ganarse la vida con
su profesion. Sin embargo su progreso fue escaso.

Intenté trabajar como comerciante pero no tuvo éxito.

Ingresé al ejército pero no tuve ningln logro sobresaliente alli. Tedo en lo
cual ponfa su mane parecia desvanecerse y fracasar.

Entonces el amor entré en su vida. Sin embargo, terminé cuando la mujer a
la que amaba muri6. No obstante, la tristeza de la pérdida calé muy hondo en
el alma del hombre lo cual lo llevé a encontrar la fuerza secreta que proviene del
interior.

El se aferré a esta fuerza y empezé a ponerla en funcionamiento. Aquello lo
condujo a convertirse en Presidente de |os Estados Unidos de América. Este

hombre impidi6 que la Unién Americana se disolviera durante un tiempo de



gran dificultad nacional.

Este Gran Emancipador es ahora un ciudadano del universo, pero el espiritu
de su alma, el espiritu que liberé el poder secreto desde el interior de su propia
mente, continua estando activo.

De modo que el poder que tienen los hombres en su interior no conoce
condicién social. Estd disponible tanto a los pobres y humildes como a los
ricos y poderosos. No necesita ser traspasado de una persona a otra. Mds bien,
es una posesion de todos los que desarrollan su habilidad de pensar. No puede
ser puesto a su favor por accién de otra persona sino tnicamente su propia ini-
ciativa. Debe adquirirse desde el interior, y es gratuito para todo aquel que se
apropia de él.

Ahora, es posible que algunos quieran preguntar, ¢Por qué se introduce el
temor en las mentes de los hombres y bloguea su acceso al poder secreto del
interior, el cudl, cuando es reconocido proyecta a los hombres al logro de sus
metas? ;Cémo y por qué se convierten en victimas |a mayoria de las personas
de un ritmo hipnético que inhibe su capacidad de utilizar el poder secreto de
sus mentes? (Cémo se puede romper este ritmo? ¢Cémo puede uno conec-
tarse al poder secreto que proviene de su interior? Consideremos a contin-
uacién como algunos han logrado dar respuesta a estos interrogantes.

Un sacerdote joven de nombre Frank Gunsaulus habia deseado durante
mucho tiempo canstruir un nuevo tipo de universidad. El sabia muy bien lo que
querfa, sin embargo, el obstdculo consistia en el hecho que necesitaba un mil-
l6n de délares en efectivo.

No obstante, él se propuso conseguir el millén de délares. El primer paso de
su plan consistié en tener claridad de decisién, basada en claridad de propési-
to.

Entonces escribid un discurso titulado “¢Qué haria yo con un millén de
délares?"”, y anuncio en el periédico que pronunciaria el discurso el domingo
siguiente.

Al final del discurso aparecié un hombre al cual el predicador nunca antes
habfa visto, caminé hacia el pilpito, extendié su mano y dijo: “Me gustd su ser-
man. iPuede venir a mi oficina manana en la mafiana? Le daré el millén de

délares que necesita”.

Aquel hombre era Phillip D. Armour, el fundador de Armour & Company. Su
dddiva fue el principio de Armour School of Technology, una de las escuelas
mds grandes del pais.

Ese es un breve resumen de lo que pasé. Lo que en un principio surgié en la
mente del sacerdote lo motivé a buscar mas alld; fue asi como encontrd el
poder secreto disponible tinicamente a través de la mente. Es algo de lo cual no
se puede conjeturar. Sin embargo, el modus operandi por el cual ese poder fue
estimulado fue la Fe aplicada.

Poco después de nacer, Hellen Keller sufrié de una afliccion fisica que le
afecté la vista, el oido y el habla. Con los dos sentidos que le quedaban Hellen
enfrentd la vida con dificultades que la gran mayoria de personas nunca experi-
mentardn en |a vida.

Con |a ayuda de una mujer bondadosa que conocia de la existencia del poder
secreto que proviene desde adentro, Hellen empezé a reconocer el poder y a
utilizarlo. En sus propias palabras, Hellen nos da una clave definitiva sobre una
de las condiciones a través de las cuales el poder se da a conocer.

La sefiora Keller dijo: “La fe, correctamente entendida, es activa y no pasiva. La
fe pasiva no es mds que una fuerza que se tiene, semejante a un ojo que tiene la
capacidad de ver, pero que nada logra si no se esfuerza por mirar. La fe activa
no conoce al temor, Niega la desesperanza. Cuando se haya fortalecido por la
fe, el mds endeble de los mortales es mds poderoso que |a tragedia”.

La Fe, respaldada por la accién, fue el instrumente mediante el cual la sefiora
Keller superd su afliccion de modo que pudiera tener una vida util.

La fuente del poder secreto

Analice |as pdginas de la historia y encontrard que éstas revelan que los hom-
bres y mujeres que trascendieron obtuvieron su poder secreto de su interior,
con la fe aplicada como la Llave maestra. Considere, ademds, que los grandes
logros nacieron de la dificultad y de la lucha contra obstéculos que parecian in-
franqueables, obsticulos que cedieron a la voluntad indomable respaldada por
una fe persistente.

Y aqui en una frase sencilla —voluntad indomable respaldada por una fe
persistente— usted tiene la clave de mayor importancia que conduce al des-

cubrimiento de |a puerta de |la mente, detrds de la cual se oculta el poder que



viene desde adentro.

Los hombres que acceden al poder secreto y lo usan para la solucién de sus
problemas con frecuencia son considerados “sofiadores”; pero tenga en cuenta
que ellos respaldan sus suefios con acciones.

Cuando Henry |, Kaiser estaba construyendo la gran Represa Hoover en
Nevada, cedid parte del trabaje, en un subcontrato, a Robert G. LeTourneau. Al
principio todo transcurrié sin ningln inconveniente y todo apuntaba a que
ambos iban a hacer mucho dinero.

Sin embargo, como sucede con frecuencia en la vida, los inconvenientes em-
pezaron cuando uno de los equipos de trabajo se encontré inesperadamente
con una dura capa de granito.

LeTourneau prosiguié adelante con su trabajo con la esperanza de que la
dura capa no fuera tan gruesa. Asi continué con su trabajo hasta cuando
empez6 a experimentar problemas de dinero.

Mientras tanto LeTourneau exploré la piedra con un taladro profundo y des-
cubrié que era demasiado gruesa. Con mucha vacilacién tuve que reconocer
que habia sido derrotado temporalmente.

Sus amigos le recomendaron que se declarara en bancarrota para que pudiera
comenzar de nuevo en otra drea de negocios.

Sin embargo, €l resueltamente dijo: “No me declararé en bancarrota, Perdi mi
dinero en el suelo y lo obtendré de nuevo de alli, y cuando lo haga pagaré cada
centavo que debo”,

En aquellas palabras LeTourneau expresé algo muy digno de mencién. Ex-
presé claridad de propésito y fe en su habilidad de traducir ése propésito en
una victoria a pesar de la derrota.

Mais tarde el sefior LeTourneau menciond: “En mi hora de gran angustia, en-
contré mi mayor bien en la forma de un nuevo compafiero. Llevaba conmigo a
mi socio cuando iba a hacer negocios. Yo hacia el trabajo de la fuerza y mi
socio me indicaba come hacerlo. Su nombre es Dios".

Su socio lo llevé a lugares extrafios donde encontré los medios para comen-
zar de nuevo. Con las varillas de las cortinas de su esposa y algunas piezas de
automdviles desechadas construyé su primer raspador de suelos. El aparato

funcioné pero no era lo suficientemente grande para justificar su uso. De modo

que LeTourneau fue a un cementerio de automéviles donde encontrd mejores
partes para construir una segunda maquina, Estd fue mucho mejor que la ante-
rior, sin embargo, todavia estaba lejos de tener un uso comercial.

“:Qué hago ahora?” pregunté LeTourneau al socio de la firma. Entonces ob-
tuvo una pronta respuesta. “Haga un préstamo y construya una verdadera
mdquina con materiales nuevos.”

LeTourneau hizo precisamente asi, Y desde aquel momento en adelante
empezé a ver el brillo de la fama y la fortuna. Asi encontré la “semilla de un
beneficio equivalente” la cual vino primero con su derrota en Nevada, pero que
posteriormente germiné en una flor de éxito.

Primero construyd una planta en Peoria, lllinois. Alli pradujo equipo para la
remocion de suelos en gran escala. Después, construyé una planta similar en
Toccoa, Georgia. Mds tarde construyé otra planta en Vicksburg, Mississippi y
finalmente otra en Longview, Texas.

Yo tuve la oportunidad de asociarme con el sefior LeTourneau durante diecio-
cho meses, asi pude entender de primera mano qué fue lo que lo hizo “fuerte.”

Para mi no era dificil aceptar la declaracién del sefior LeTourneau de que su

éxito se debfa a su relacién con Dios. Lo que queria aprender era cémo y cudndo

habia contactado este gran industrial a su socio.

Una noche mientras LeTourneau y yo regresibamos a Toccoa de un compro-
miso discursivo, se me reveld el secreto que habia anhelado conocer. Poco de-
spués de que su avién privado despegara, el sefior LeTourneau se dispuso a
descansar plicidamente en un sofd. En cuestién de minutos estaba durmiendo
profundamente. Después de unos treinta minutos el sefior LeTourneau se des-
perté de nuevo, se apoyé sobre su codo, sacé un pequefio libro de su bolsillo y
empez6 a escribir varias lineas en él. De vez en cuando miraba por la ventanilla
de avién a medida que continuaba con su libro.

Esto sucedié varias veces antes de gue el avidn aterrizara en Toccoa. Luego
de aterrizar le pregunté al sefior LeTourneau si recordaba haber escrito las
notas en el libro.

“No," exclamé el sefior LeTourneau, “¢Yo escribl notas?", replicé. Entonces
sacd el libro de su bolsillo, lo miré por algunos segundos y dijo, “Alli estd. Allf

estd. He estado esperando esto durante mds de un mes, Alll estd. La



informacion que necesitaba antes de continuar adelante”.

Abordamos el automévil e inmediatamente fuimos a la casa del sefior Le-
Tourneau. No intercambiamos conversacién durante el camino.

Sin importar lo que uno piense de la afirmacién del sefior LeTourneau de su
relacién con Dios hay dos aspectos que se destacan significativamente, que no
pueden ser pasados por alto.

En primer lugar, el sefor LeTourneau fracasé en los negocios y perdié su
dinero en circunstancias que hubieran disuadido a una persona promedio de
intentarlo de nuevo en la misma drea de trabajo.

En segundo lugar, que é| se recuperd, a pesar de su casi total falta de forma-
cion académica y que llegd a convertirse en uno de los hombres de negocios
mds ricos y exitosos de América.

En cuanto a cdmo y cudndo contacté el sefior LeTourneau a su socio, también
obtuve la respuesta. El contacto se realizé a través de la mente subconsciente
del sefior LeTourneau, donde él dibujé una imagen mental de lo que queria y la
respaldé con absoluta fe, sabiendo que alcanzaria sus metas al debido tiempo.

No hay nada de extraordinario en el método. ¥ puede ser aplicado por
cualquiera que tenga claridad de propésito y demuestre fe aplicada como lo
hizo el sefior LeTourneau.

Una de las caracteristicas de la “fe, correctamente entendida”, es que normal-
mente aparece después de que una gran emergencia obliga a los hombres a
buscar mis alld del poder ordinario a fin de dar solucién a sus problemas.

Es durante las emergencias que obtenemos el poder secreto, el cual no
conoce una resistencia superior que lo pueda derrotar. Emergencias como las
que enfrentaron los sesenta y seis hombres que dieron inicio a esta nacién
cuando firmaron la Declaracién de Independencia.

Aquello fue “fe activa, correctamente entendida”, ya que cada hombre que
firmé el documento sabia que su firma se podia convertir en su sentencia de
muerte, Afortunadamente, se convirtié en una garantia de libertad para toda la
humanidad bajo su dominio, y hasta puede convertirse en una licencia para la
libertad del mundo entero,

Los beneficios del documento fueron proporcionados por el riesgo que

asumieron los que lo firmaron. Los firmantes arriesgaron su vida, sus fortunas,

y sus derechos a la libertad, los cuales constituyen los mayores privilegios de
un hombre, y lo hicieron sin ningin tipo de reserva de su parte.
Una fe probada

En lo anterior se sugiere que con frecuencia la fe es probada y es alli donde
los hembres pueden medir su capacidad de demostrar una fe activa. Para que
ésta sea efectiva debe estar completamente dispuesta para arriesgar lo que sea
necesario; es decir, la libertad, la fortuna material y hasta la vida misma. La fe
sin riesgos es una fe pasiva, y como lo declaré Hellen Keller es “semejante a un
ojo que tiene la capacidad de ver, pero no logra si no se esfuerza por mirar.”

Ahora examinemos los registros de algunos lideres que surgieron después de
la Declaracién de Independencia, ejemplos que demuestran la fe en accién,

Ellos también descubrieron el poder que se origina desde el interior, lo exteri-
orizaron y lo aplicaron, convirtiendo el desierto en la “cuna de la democracia”.

Hombres como James |, Hill, que alejé las fronteras del oeste, haciendo cer-
canos el Atlantico y el Pacifico a través del sistema ferroviario transcontinental.

Personajes como Lee De Forest, quien perfeccioné los medios mecdnicos
para que la fuerza inagotable del éter fuera utilizada como medio de comuni-
cacién instantdnea a través de la radio.

Y Thomas A. Edison, quien empujé a |a civilizacion miles de afios con el per-
feccionamiento de la bombilla incandescente, el teléfono y tantas otras inven-
ciones Utiles que aligeran las cargas del hombre y que suministran entreten-
imiento y educacion.

Hombres como estos y otros de su clase, fueron hombres de fe activa. A
veces los llamamos “genios” pero se negaron a aceptar ese honor porque re-
conocieron que sus logros fueron el resultado del poder secreto que proviene
desde adentro, el cual estd disponible a todo el que lo acoja y lo use.

Todos sabemos de los logros de estos grandes lideres; sabemos de sus re-
glas para alcanzar el éxito, y sabemos de la naturaleza y el alcance de las bendi-
ciones que su trabajo proporciond a la gente de este pais, haciéndolo el mas
libre y rico del mundo.

Tristemente, no todos conocen las limitaciones que estos hombres en-
frentaron al realizar su trabajo, los obstdculos que tuvieron que vencer y el es-

piritu de fe activa con que llevaron a cabo su misién.



Sin embargo, podemos estar seguros de esto: “Sus logros fueron en proporcidn

exacta a las emergencias que tuvieron que superar”.

Enfrentaron la oposicién de aquellos que estaban destinados a beneficiar la

mayoria de sus luchas; personas que, debido a la falta de fe, siempre vieron con

escepticismo y duda lo que les parecia nuevo y desconocido.

Las emergencias de la vida con frecuencia ponen a los hombres en el cruce
de dos caminos, donde son forzados a escoger cual van a andar. Un camino es
el de la Fe y el otro es el del Temor.

¢Qué hace que la mayoria escoja el camino del Temor? La decisién depende
de la actitud mental de uno.

El hombre que emprende el camino de la Fe es el que ha acondicionado su
mente para creer, lo ha hecho paso a paso. Por decisién presta y valerosa en |as
cosas pequefias que transcurren a diario. El hombre que escoge el camino del
Temor lo hace porque ha descuidado su condicién mental de ser positivo.

En la ciudad de Washington un hombre se sienta en una silla de ruedas con
una lata y un manojo de ldpices en sus manos, obteniendo su humilde sus-
tento de las limosnas. La excusa para hacerlo es que tiene una discapacidad
sus piernas, por parilisis infantil. Sin embargo, su mente no estd discapacitada.
En otros sentidos es fuerte y saludable. Pero su decisién e condujo a optar por
el camino del Temor cuando el terror de la incapacidad se apoderé de él. Como
resultado hasta su mente se atrofia por el desuso.

En otro lugar de la misma ciudad estd otro hombre afectado por la misma
discapacidad. El también sufrié la pérdida del uso de sus piernas. No obstante,
su reaccién ante la pérdida fue totalmente diferente. Cuando llegé al cruce de
caminos donde se vio forzado a tomar una decisién escogid el camino de la Fe,
lo que lo condujo directamente a la Casa Blanca a ocupar la posicién més
encumbrada.

Lo que perdié a través de la incapacidad del uso de sus miembros, lo gané en
el uso de su mente y el dominio de su voluntad, y es un asunto para mantener
en los registros que su discapacidad de ninguna manera le impidié llegar a ser
uno de los hombres mas activos que han ocupado el cargo de Presidente.

La diferencia de estos dos hombres es colosal. Pero que nadie se engafie

sobre la causa de tal diferencia, porque es Unicamente un asunto que se limita a

la actitud mental. El primer hombre escogié el Temor como su guia. El se-
gundo escogidé la Fe.

Cuando se consideran las circunstancias que elevan a algunos hombres a
alcanzar grandes logros en la vida en contraste con las de otros que experi-
mentan penuria y necesidad, con toda probabilidad sus condiciones reflejardn
posiciones opuestas respecto a su actitud mental, Algunos escogen el camino
de la Fe, otros el del temor; y asuntos como la educacion, la experiencia, y las
habilidades, se convierten en asuntos de importancia secundaria.

Thoras A. Edison tenfa todas las excusas para convertirse en un marginado,
en un bueno para nada, en un don nadie, cuando su profesor lo envié de vuelta
a casa al término de tres meses en la escuela con una nota en la que decia que
era un joven con pocas posibilidades, que no aprendia con facilidad. Y eso fue
lo que precisamente ocurrié al principio durante algiin tiempo. Edison hacia
trabajos pequefios, vendia periddicos, y reparaba cosas, hasta que llegé a con-
vertirse en lo que cominmente se conoce como “todero,” pero no siendo
bueno en nada en particular.

Sin embargo, en la mente de Thomas A. Edison ocurrié algo que hizo su
nombre inmortal. A través de algtn proceso desconocido que nunca reveld,
descubric el secreto del poder que proviene desde dentro, Tomé posesion de
éste, lo asumid, y el resultado fue que en vez de convertirse en un hombre de
pocas posibilidades, se convirti¢ en el genio de la invencién, Ahora, cuando
quiera que vemos una bombilla eléctrica o escuchamos un fondgrafo, o vemos
una pelicula, recordamos que estamos ante el producto del poder secreto que
proviene de adentro, el cual también estd disponible para nosotros lo mismo
que lo estuvo para con Edison. Ademds, deberfamos sentirnos completamente
avergonzados, si por descuido o por indiferencia, no hacermos el uso apropiado
de ese gran poder.

El poder que proviene desde el interior

Una de las caracteristicas mds sorprendentes del poder secreto que proviene
desde el interior es que ayuda a los hombres a conseguir cualquier cosa que se
hayan propuesto. En otras palabras, transforma en realidad los pensamientos
dominantes de uno.

En la pequefa ciudad de Tyler, Texas, un jovencito entré en una tienda de



viveres donde estaban sentados unos hombres holgazaneando al lado de una
estufa. Uno de ellos miré al joven y le preguntd, “Hey, Sonny, iqué vas a hacer
cuando seas adulto?"

“Les diré lo que seré; voy a ser el mejor abogado del mundo,” contestd el
joven, “Eso es lo que seré por si ustedes querian saber”.

Los hombres rompieron a reir. El joven tomé sus viveres y salié tranquil-
amente de la tienda.

Tiempo después cuando los hombres se refan, lo hacian por una razén difer-
ente. Aquel chico llegé a convertirse en la autoridad mds reconocida del mundo
legal y su pericia en las leyes lo llevé a tener un ingreso superior al del Presi-
dente de los Estados Unidos.

El nombre del chico era Martin W. Littleton. El también descubrié el secreto
del poder que proviene de la mente, y ése poder lo condujo a fijar un buen pre-
cio a cambio de los servicios que prestaba.

En cuanto a lo que respecta al conocimiento de leyes, existen miles de abo-
gados que probablemente sean tan idéneos como Martin W, Littleton, Sin em-
bargo, pocos de ellos estdn haciendo més que ganarse el sustento dado que no
han descubierto que hay algo que proporciona éxito en la profesién de abogado
que nunca se ensefia en las facultades de leyes.

El punto puede extenderse a todas las profesiones. En todo @mbito surgen
unos pocos que ascienden a la cima, mientras los demds a su alrededor nunca
superan la mediocridad.

Los que alcanzan el éxito suelen ser catalogados como “individuos con
suerte”. Y en verdad, son afortunados. Sin embargo, tenga presente que su
“suerte” consiste en el poder que proviene desde adentro, el cual ellos han apli-
cado a través de una actitud mental positiva; es decir, mediante la determi-
nacién a seguir el camino de la Fe en vez del camino del Temor y de |a autolim-
itacion.

El poder que proviene desde adentro no reconoce tal cosa como las barreras
permanentes,

Mds bien, convierte la derrota en un desafio hacia un propésito mayor.

Remueve las limitaciones autoimpuestas tales como el temor y la duda. ¥ por

encima de todo, no impone notas indelebles sobre el registro de los hombres,

que no puedan ser borradas.

Cuando se afronta cada dia con la ayuda del poder que proviene desde aden-
tro, se nos revelan oportunidades de alcanzar el logro personal, el cual no debe
ser cargado, bajo ninguna circunstancia, con el peso de los fracasos del ayer.

El poder que proviene desde el interior no favorece a ninguna raza o credo
por encima de otro. Tampoco estd ligado a algln tipo de arbitrariedad que
obligue al hombre a permanecer en la pobreza aln cuando haya nacido en
condiciones de pobreza,

El poder que proviene desde el interior es el instrumento mediante el cual los
efectos de la Fuerza de habitacién césmica, puedan cambiarse de negativo a
positivo en un instante.

El poder que se origina desde adentro no reconoce precedentes, no sigue
ninguna regla dura ni rigida. Convierte en reyes nobles a los humildes de acuer-
do con su voluntad.

Ofrece el tinico camino a la obtencién de los derechos y las libertades per-
sonales.

Restaura la salud cuando todo lo demis falla, en completo desafio a las re-
glas de la ciencia médica moderna.

Cierra las heridas del pesar y el desengafio, sin importar cuél sea su causa.

Trasciende a toda experiencia humana, a todo tipo de educacién y a todo el
conocimiento disponible a la humanidad.

Y su unico precio fijo es el de la fe inamovible —la fe activa aplicada.

También fue la inspiracién del poeta que escribio:

“No es extrafio que principes y reyes y payasos que saltan en anillos de aser-
rin; y personas comunes, como ti o como yo,

seamos fabricantes de la eternidad™.

“A cada uno se le da un libre de reglas, un bloque de piedra y una bolsa con
herramientas; cada uno deberd moldear antes de que el tiempo pase, lo que se
convertird en su piedra de tropiezo o su piedra de apoyo”.

De modo que procure hacer contacto con el poder secreto que proviene
desde adentro; cuando lo encuentre, habrd descubierto su verdadero ser
—aquel “otro ser” que hace uso de toda experiencia de |a vida.

Cuando lo haga, fabricard la mejor trampa para ratones, escribird un mejor



libro, predicard un mejor sermén, el mundo labrard una senda hasta su puerta,
lo reconocerd y lo recompensard adecuadamente, no importa quién sea usted o
cual haya sido la naturaleza o el alcance de sus desaciertos pasados.

¢Y siusted fracasé en el pasado?

En algin momento, todo hombre que ha experimentado el éxito, ha en-
frentado también la derrota de una o de otra forma. Sin embargo, ellos no la lla-
maron derrota; la llamaron “derrota temporal”.

Con la ayuda de la luz que resplandece desde adentro, todos los hombres
verdaderamente grandes han enfrentado el fracaso temporal como lo que ver-
daderamente es —un desafio para realizar un mayor esfuerzo respaldadeo por una fe
mayor.

Cualquiera puede darse por vencido cuando la lucha se hace més fuerte.

Cualquiera puede sentir lastima cuando experimenta una derrota temporal.
Pero la autocompasién no hace parte del caricter de los hombres a los que el
mundo reconoce como grandes.

El poder que proviene del interior no tiene que ver nada con la autocom-
pasién, Tampoco con el temor, la cobardfa, la envidia o el odio. Ni mucho
menos con la avaricia o la codicia.

No, el "otro ser” no presta atencién a aquellas cosas negativas. Mds bien se
manifiesta a través de la mente que ha sido despejada de actitudes mentales
negativas. jY prospera en la mente guiada por la fe!

Superando el fracaso

Lee Braxton de Whiteville, Carolina del Norte, admite que conoci¢ la pobreza
muy temprano en su vida, y con mucho esfuerzo se las arreglé para terminar su
sexto afio en la escuela,

El era el décimo hijo de una familia de doce y se vio forzado desde muy joven
a ganarse la vida. Su padre era el herrero del pueblo. Braxton embolé zapatos,
hizo entregas a domicilio, vendié periédicos, lavé automéviles, y trabajé como
ayudante de mecénica. Trabajé muy duro hasta que se convirtié en el encar-
gado de un almacén.

Trabajé muy duro por cada cosa que obtuvo, hasta que un dia se casé,
compré una casa y obtuvo un ingreso apropiado para mantener a su familia sin

mayores |ujos.

No obstante, empez6 a buscar “la semilla del beneficio equivalente” y la en-
contré en el libro Piense y higase rico. Antes de terminar de leer el libro su acti-
tud mental empezd a cambiar de negativa a positiva. Para el tiempo de terminar
su lectura disefié un plan y empezé trabajar para alcanzarlo.

A través de las pdginas del libro Lee Braxton conocié al ser viviente mds
importante “su otro yo". Un ser al cual no habia conocido antes. El ser que no
reconoce la derrota permanente, ni el fracaso, jnuncal

Desde el dfa que Braxton hizo su descubrimiento de su verdadero ser inte-
rior, todo lo que tocaba se convertia en oro o en algo mejor que el oro. Braxton
organizé el First National Bank de Whiteville y se convirtié en su primer presi-
dente. Después construyé el mejor hotel de Whiteville, una estructura relu-
ciente digna de cualquier ciudad. También fundé una compafia que financiaba
la venta de automéviles, y también otra compafia que vendia y distribufa re-
puestos para automdviles. Luego organizé una tienda de venta de instrumentos
musicales, y construyé una de las mejores casas de Whiteville.

Mds adelante, la gente de Whiteville lo eligié como el Alcalde de la ciudad y
se decia que no existia un solo negocio o industria en el pueblo que no hubiera
recibido alguna forma de beneficio de su influencia o de sus operaciones
comerciales.

Su barco de |a fortuna navegé tan bien que a |a edad de 5o afios pudo reti-
rarse del negocio con muchisimo més dinero del que pudiera necesitar, Vendid
todos sus negocios y se puso a disposicién de un reconocido evangelista como
gerente de radio y televisién. En poco tiempo, ademds, el programa del evange-
lista empezé a transmitirse en cientos de estaciones radiotelevisivas en casi
cada rincén de los Estados Unidos.

Aunque su historia alaba generosamente al libro Piense y hdgase rico, debe
decir que Lee Braxton ya contaba con las caracterfsticas esenciales del éxito
antes de leer el libro, tal como usted también y todo lector de esta historia
tienen las caracteristicas esenciales para el éxito, de cualquier naturaleza que se
quiera alcanzar.

El libro alejé su mente del infortunio y le dio |a oportunidad de conocer las
riquezas ocultas que poseia en el poder de su mente. Un poder que puede

transformarse en cualquier cosa material que se desee. El libro mencionado le



hizo reconocer a Braxton la poderosa fuerza que habitaba dentro de él. El re-
conocid la existencia de esa fuerza, la acogid y la orienté hacia los fines de su
propia eleccién.

Y en eso se resume toda historia de éxito.

Cuando la AMP (actitud mental positiva) asume el control, el éxito no se hace
esperar y la derrota no es mds que una simple experiencia que lo motiva a uno a
hacer un mayor esfuerzo. Lee Braxton aprendié esta verdad y se beneficia de
ello. Y debido a que actudé en consonancia con lo que aprendid, pudo decir:
“No hay cosa material bajo los cielos que yo desee, que no pueda obtener".

Braxton hizo que la vida le recompensara bajo sus propios términos, se in-
volucré con el trabajo que mas le gustaba y hallé paz mental.

¢No es verdad que esta es la filosofia del logro que el mundo necesita?

No obstante es una vindicacién de los antiguos principios que guian a los
hombres a descubrir el poder de adentro que “mueve montafias”.

El poder que ha conducido a la formacién de grandes lideres en todo dmbito
de |a vida en toda generacion adin estd disponible. Hombres de visién y de fe
que han superado las fronteras de la ignorancia, la supersticién y el temor, han
producido lo que conocernos como civilizacion.

La fuerza no se viste de misterios, tampoco efecttia milagros; opera a través
de los esfuerzos diarios de los hombres y se refleja en toda forma de servicio
que se rinde a favor de la humanidad.

Es una fuerza que reciben muchisimos nombres, pero su naturaleza nunca
cambia, sin importar el nombre por el cual se le conozca.

Y funciona a través de un medio. Ese medio es la mente.

Y se expresa en los pensamientos, las ideas, los planes, y los propésitos de

los hombres y lo que mejor podemos decir respecto a esta, es que es tan gratis

como el aire que respiramos y tan grande como el alcance y el espacio del universo.

napoledn hill

la llave maestra de |a riqueza



Capitulo nueve

La ley universal de la fuerza del habito



El hdbito es un cable; nosotros tejemos

un hilo de este cada dia, hasta que llega

el momento en que éste no puede romperse.
—Hearace Mann

Ahora, hemos llegado al andlisis de la mds grande de todas leyes de la Natu-
raleza, la Ley universal de la fuerza del hdbito.

Dicho brevemente, la Ley universal de |a fuerza del habito es el método medi-
ante el cual |a naturaleza hace permanentes los hdbitos de modo que estos se
efectiien automaticamente —trdtese de los hdbitos de los hombres o del uni-
Verso.

Todo hombre estd donde estd y es lo que es debido a sus habitos, pen-
samientos y hechos. El propésito de esta filosofia es ayudar al individuo a cul-
tivar la clase correcta de habitos que lo llevaran desde el lugar donde se en-
cuentra al lugar donde desea llegar.

Los hombres de ciencia y muchos hombres corrientes saben que la natu-
raleza mantiene siempre en perfecto balance todos los elementos de materia y
energia; que el universo entero funciona con un estricto sistema de orden, y
que sus hdabitos, nunca se alteran por el comportamiento humano. Existen
cinco realidades del universo y estas son: (1) el tiempo, (2) el espacio, (3) la en-
ergia, (4) la materia, y, (5) la inteligencia. Siendo la ultima la que moldea las
otras realidades en un sistema de orden basado en hdbitos fijos.

Estos son los materiales de construccién de la naturaleza con los cuales se
puede crear tanto un grano de arena como la estrella mds grande de universo, y
cualquier otra cosa conocida por el hombre o que el hombre pueda concebir.

Estas son las realidades conocidas. Sin embargo, no todo el mundo es con-
sciente del hecho de que la Ley universal de la fuerza del h4bito constituye una
aplicacién de la Energia por medio de la cual la Naturaleza mantiene la relacién
entre los dtomos de la materia, las estrellas y los planetas en continuo estado
de movimiento hacia delante, hacia un destino desconocido. En esta fuerza
estdn implicadas las estaciones del afio, el ciclo del dia y la noche, la salud y la
enfermedad. La Ley universal de |a fuerza del habito es el medio a través del
cual todos los hibitos y todas las relaciones humanas se mantienen en difer-

entes grados de permanencia, y también la forma como el pensamiento puede

transformarse en su equivalente material en respuesta a los deseos y a los
propésitos de los individuos.

Estas son verdades demostrables y afortunada es la hora en que uno des-
cubre la verdad contundente de que el hombre es tnicamente un instrumento a
través del cual poderes superiores a él se proyectan a si mismos. La totalidad
de esta filosofia estd disefiada para conducirlo a uno a ese importante des-
cubrimiento y lograr que a través de ese conocimiento uno actiie en armonia
esas fuerzas invisibles del universo que lo pueden conducir al lado exitoso del rio de la
vida.

La hora de este descubrimiento deberd conducirlo a uno a obtener la Llave
maestra de |a riqueza.

La Ley universal de la fuerza del habito es el controlador de la naturaleza
mediante el cual se coordinan, organizan y administran de forma ordenada las
demds leyes naturales. Por consiguiente es la mds importante de todas estas.

Las estrellas y los planetas se mueven con tal precisién que los astrénomos
pueden predecir con exactitud la ubicacién de unos con respecto a los otros
hasta con afios de anticipacién.

También vemos las estaciones del afio ir y venir con regularidad incambiable.

Vemos que una secuoya crece de una pequefia semilla y un pino proviene de
la semilla de su ancestro. De la semilla de una secuoya nunca crece un pino ni
viceversa. Sabemos que nada ocurre si no tiene un precedente en algo similar
que lo preceda, que la naturaleza y la propia mente de uno produce frutos
segiin su género, tal como el fuego produce humo.

La Ley universal de la fuerza del habito es el medio por el cual todo ser vivo
se ve obligado a llegar a ser parte de las influencias del entorno en el cual vive.

Por lo tanto, resulta evidente que el éxito conlleva a alcanzar mds éxito, y lo
contrario también es cierto, el fracaso conduce a mds fracasos. Esta es una ver-
dad que ha sido conocida por mucho tiempo, aunque pocos han entendido la
causa subyacente de este fendmeno.

Es bien sabido que una persona que haya experimentado el fracaso puede
alcanzar nuevamente el éxito si se asocia con aquellos que piensan y acttian en
términos de éxito. Sin embargo, no todo el mundo sabe que esto se debe a que

la accién de la Ley universal de la fuerza del hédbito transmite la “conciencia del

con



éxito” de la mente del hombre exitoso a la mente del hombre que no ha experi-
mentado el éxito.

Cuando dos mentes se asocian surge una tercera mente dirigida por la mas
fuerte de las dos. La mayoria de los hombres exitosos saben esto y admiten con
franqueza que su éxito empezé por su asociacién estrecha con alguna persona
que tenfa una actitud mental positiva, de la cual conciente o inconscienternente
apropiaron.

La Ley universal de la fuerza del hébito es silenciosa, invisible e imperceptible
a los cinco sentidos. Esa es la razén por la cual no ha sido tan reconocida y a
ello se debe que la mayoria de las hombres no descubran las fuerzas intan-
gibles de la naturaleza ni los principios abstractos. Sin embargo, tales intan-
gibles y abstractos, representan los verdaderos poderes del universo y son la
verdadera base de todo lo que es tangible y concreto, es decir, |a fuerza de la
cual se deriva lo tangible y lo concreto.

Comprender el principio de la Ley universal de la fuerza del hibito permite
entender la explicacién de Emerson en su ensayo sobre la compensacion.

De la misma manera Sir Isaac Newton se acercé a la comprensién de esta ley
cuando descubrié |a Ley de la gravedad. Y si él hubiera ido un poco mas alld de
su hallazgo hubiera comprendido la mismisima ley que sostiene a nuestro pe-
quefio planeta en el espacio y lo relaciona sistemdticamente con los otros plan-
etas tanto en tiempo como en espacio; la misma ley que relaciona a los seres
humanos unos con otros y relaciona a cada individuo consigo mismo a través
de sus propios hdbitos de pensamiento.

La expresién “la fuerza del habito” se explica a s/ misma. Es una fuerza que
actia a través de hdbitos establecidos. Todo otro ser vivo, a diferencia del hom-
bre vive, se reproduce y cumple su misién en la tierra en respuesta directa a la
fuerza del habite, la cual comidnmente llamamaos “instinto”.

Al hombre es al Gnico que se le ha dado el privilegio de elegir sus habitos de
vida, los cuales fija a través de patrones de pensamiento —el Unico privilegio
que se le ha dado al individue de tener control completo.

Cuando un hombre piensa en términos de limitaciones autoimpuestas de
temor y duda, de envidia, codicia y pobreza, la Ley universal de la fuerza del

hibito transforma estos pensamientos en su equivalente material. Lo mismo

sucede cuando un hombre piensa en términos de abundancia y plenitud, la
misma Ley de la fuerza del habito transforma esos pensamientos en la real-
izacién fisica equivalente.

De esta manera uno puede controlar su destino de forma asombrosa. Y esto
se logra a través de ejercer el privilegio de dar forma a sus propios pen-
samientos. Sin embargo, una vez que estos pensamientos han dado forma
definitiva a la senda por la que se ha de transitar, la Ley de la fuerza del hibito
los hace permanentes y asi continuardn hasta cuando sean reemplazados por
patrones de pensamiento diferentes que resulten mds fuertes que los anteriores.

Asf llegamos a la consideracién de una de las verdades mds profundas; el
hecho de que la mayorfa de los hombres que alcanzan los mayores niveles de
éxito rara vez lo alcanzan sin antes haber experimentado algtn tipo de tragedia
o emergencia que haya tocado lo més profundo de ser y los haya reducido a la
circunstancia de la vida que muchos llaman "fracaso”.

La explicacién para este fenémena es ficilmente reconocible para quienes en-
tienden la Ley universal de la fuerza del hibito, y es que consiste en el hecho de
que tales tragedias y desastres sirven para romper los habitos establecidos del
hombre —hdbitos que probablemente lo condujeron a los resultados inevita-
bles del fracaso, rompiendo asi el sostén de esa fuerza de hdbito negativa y
fermulando nuevos y mejores habitos.

La guerra interior

Las guerras surgen por las desavenencias en las relaciones de los hombres.
Tales desavenencias son el resultado de los pensamientos negativos de los
hombres, los cuales se intensifican hasta alcanzar proporciones desmedidas. El
espiritu de un pafs es |a suma total de los hdbitos de pensamiento dominante
de su pueblo.

Lo mismo aplica para los individuos, ya que el espiritu del individuo se deter-
mina por sus habitos de pensamiento dominantes. La mayoria de los indi-
viduos estdn en guerra de una forma o de otra. Se hallan en confiicto con sus
propios pensamientos y emociones. Se hallan en pugna en sus propias rela-
ciones familiares asi como en sus relaciones laborales y sociales.

Reconozca este hecho y entenderd el verdadero poder y los beneficios que se

hacen disponibles a aquellos que aplican la Regla durea. Esta maravillosa regla



le ahorrard muchos conflictos personales.

También estard en posicién de entender el verdadero propésito y los benefi-
cios del Propésito mayor definido, porque una vez que ése propésito se haya
adherido a la conciencia, a través de los hibitos de pensamiento, serd respal-
dado por la Ley universal de la fuerza del hébito y serd llevado a su conclusién
légica, por medio de cualquier forma prdctica que sea conveniente.

La Ley universal de |la fuerza del habito no le indica al individuo qué meta
debe ponerse. Tampoco le dicta al individuo si sus pensamientos han de ser
positivos o negativos. Mas bien, actiia sobre los hdbitos que haya cultivado el
individuo y los materializa en su equivalente fisico a través de una inspiracién
que motiva a la accién.

La Fuerza del habito no sélo fija los hdbitos de pensamiento de los indi-
viduos, sino que también fija los hdbitos de los pensamientos de grupos y
masas de personas. Y esto lo hace de acuerdo con el patrén de la prepon-
derancia establecida por los pensamientos dominantes.

La misma regla aplica al individuo que piensa y habla de la enfermedad. Al
principio el individuo es considerado como hipocondriaco, es decir, alguien
que imaginariamente sufre de enfermedades. Sin embargo, cuando el habito se
hace constante, la enfermedad aparece a través de algiin tipo de manifestacién
fisica. El habito de la fuerza hace posible esto. Porque es un hecho veridico que
cualquier pensamiento que se tenga en la mente a través de la repeticion em-
pieza a transformarse inmediatamente en realidad a través de cualquier medio
posible.

Y es muy triste considerar que tres cuartas partes de las personas que tienen
pleno acceso a los beneficios que ofrece un pais como el nuestro, anden por la
vida en necesidad y pobreza; y no es dificil concluir que la razén para ello sub-

yace en el principio de la Ley universal de la fuerza del habito.

La pobreza es el resultado de la pobreza de actitud que nace de pensar en tér-

minos de pobreza, del temor a la pobreza y de andar hablando de la pobreza.

Si usted desea alcanzar la abundancia, dé 6rdenes a la parte subconsciente
de su mente para que produzca la abundancia. Desarrolle una actitud de pros-
peridad; verd como muy pronto su situacién econémica mejora.

Primero viene la “concientizacién” de lo que se desea, luego le sigue la

manifestacion mental o fisica del deseo. La “concientizacién” es respons-
abilidad suya. Es algo que debe hacer a través de sus pensamientos o med-
itacién diarios. De esta forma uno se conecta al poder del Creador de todas las
cosas.

“He llegado a la conclusién,” dijo el gran filésofo, "de que la aceptacién de la
pobreza y la aceptacion de la mala salud constituye una falta de Fe".

La gente a veces habla mucho acerca de la Fe, pero sus acciones desmienten
sus palabras. La Fe es un estado mental gue puede convertirse en permanente
mediante acciones. Simplemente creer no es suficiente, porque el gran escritor
dijo: "La Fe sin obras estd muerta en si misma",

La Ley universal de la fuerza del hdbito es la propia creacién de la Naturaleza,
Es el principio universal a través del cual el orden y la armonia ejercen accién
en el universo; desde |a estrella mas gigante, hasta el dtomao mas pequefio de la
materia.

Es una fuerza que esta al alcance tanto del débil como del mas fuerte, tanto
del rico como al pobre, tanto para el enfermo como para el que se encuentra
bien. Suministra la solucién a todos los problemas del hombre.

El mayor propésito de los diecisiete principios de esta filosoffa es el de ayu-
dar al individuo a adaptarse al poder de la Ley universal de la fuerza del hébito,
adquiriendo autodisciplina en la formacion de hdbitos de pensamiento.

Los diecisiete elementos de la Llave maestra

Ahora, hagamos una breve descripcién de estos principios de modo que
entendamos su relacién con la Ley universal de |a fuerza del hédbito. Veamos
cémo se entrelazan estos principios para formar la Llave maestra que abre la
puerta a la solucién de todos los problemas.

(a) EL HABITO DE IR UNA MILLA EXTRA

Este principio ocupa el primer lugar porque ayuda a acondicionar la mente
para rendir un servicio (til. La aplicacién de este principio prepara el camino
para el segundo principio.

(b) LA CLARIDAD DE PROPOSITO

Con la ayuda de este principio uno puede dar direccién organizada al prin-
cipio de Ir una milla extra y se asegura de ir en la direccién de su Propésito

mayor definido, llegando a ser acumulativo en sus efectos. La aplicacién de



estos dos principios puede |levarlo a uno muy lejos en |a escalera del logro. Sin
embargo, quienes tienen metas mayores en la vida, necesitaran de mucha mas
ayuda a lo largo del camino, y esta ayuda se obtiene a través de la aplicacion del
tercer principio.

(c) LA MENTE MAESTRA

A través de la aplicacién de este principio uno empieza a experimentar una
nueva sensacion de poder que no estd disponible a la mente individual, ya que
ayuda a superar las propias deficiencias personales y le suministra, cuando es
necesario, la porcién de conocimiento combinado de la humanidad que ha sido
acumulado a través de las épocas. Sin embargo, este sentido de poder no serd
completo si no se recibe la guia del cuarto principio.

(d) LA FE APLICADA

Aqui el individuo empieza a sintonizarse con los poderes de la Inteligencia in-
finita. Este es un beneficio disponible tnicamente para quienes han acondi-
cionado su mente para ello. Aqui el individuo empieza a tomar posesién com-
pleta de su propia mente y a dominar sus temores, preocupaciones y dudas, al
reconocer su unicidad con la fuente de tal poder.

A estos cuatro principios se les ha llamado apropiadamente “los cuatro
grandes”, dado que estdn en condicién de suministrar mas poder del que un
hombre promedio suele necesitar para alcanzar las grandes alturas de logro
personal. Estos principios son apropiados Unicamente para quienes tienen
otras cualidades necesarias para alcanzar el éxito como las que suministra el
quinto principio.

(e) UNA PERSONALIDAD AGRADABLE

La personalidad agradable le permite a un hombre venderse a si mismo y sus
ideas apropiadamente ante otras personas. Por lo tanto, es esencial para
quienes desean convertirse en la influencia guiadera en una relacién de la
Mente maestra. No obstante, observe cuidadosamente como los principios
anteriores tienden a forjar en uno una personalidad agradable.

Los cinco principios anteriores pueden suministrarle a uno poder personal
formidable; sin embargo, no un poder suficiente para blindarlo contra la der-
rota. La derrota es una circunstancia que todo hombre experimenta muchas

veces en la vida. De alli |a necesidad de entender y aplicar el sexto principio.

(f) ELHABITO DE APRENDER DE LA DERROTA

Observe que este principio comienza con la palabra “hdbito”, lo que significa
que la derrota debe ser aceptada como algo habitual. En este principio los hom-
bres encuentran suficiente inspiracién para hacer un nuevo inicio cuando sus
planes se desbaratan, lo cual puede ocurrir una y otra vez.

Ahora observe cudnto se ha incrementado la fuente del poder personal a
través de la aplicacién de estos principios. Aquf el individuo sabe hacia donde
se dirige en la vida. También ha lograde la cooperacién amistosa de aquellos
que le pueden prestar un servicio Gtil para el logro de sus metas. Ha desar-
rollado una personalidad agradable asegurandose la continua cooperacion de
otros. También ha cultivado el arte de acudir a la fuente de Inteligencia infinita y
ha aprendido a desplegar su poder a través de |a fe aplicada. De igual manera,
ha aprendido a convertir las piedras de tropiezo que encuentra en su camino,
en piedras de apoyo para continuar su viaje. No obstante, a pesar de todos
estos beneficios, el hombre cuyo Propésito mayor definido lo guia hacia niveles
mayores de logro personal, llegard muchas veces al punto donde necesitard los
beneficios del siguiente principio.

(g) LA VISION CREADORA

Este principio le permite a uno mirar al futuro y evaluarlo en comparacién
con el pasado. Le permite disefiar nuevos y mejores planes para alcanzar sus
metas y suefios a través del taller de la imaginacién. Y aqui, por primera vez,
quizds, el hombre descubre su sexto sentido y empieza a derivarlo de un
conocimiento que no estd disponible a través de las fuentes organizadas de
conocimiento y experiencia humanas. Sin embargo, a fin de asegurarse de darle
un uso préctico a este beneficio deberd acoger y aplicar el octavo principio.

(h) LA INICIATIVA PERSONAL

Este es el principio que inicia la accién y la conduce hacia propdsitos
definidos. Lo protege a uno de los destructivos hébitos de la dilacién, la indifer-
encia y la pereza. Un enfoque de aproximacién a este principio es entender que

en relacién con los siete principios anteriores es el “precursor de los hdbitos”,
ya que ningln principio puede convertirse en habito excepto por el despliegue
de la iniciativa personal. La importancia de este principio también puede ser

evaluada por medio de reconocer el hecho de que es el tnico recurso mediante



el cual un hombre puede ejercer pleno y completo control sobre |a tnica cosa

que el Creador le ha dado control, a saber, el poder de sus propios pensamientos.

Los pensamientos no se organizan ni dirigen solos. Necesitan guia, in-
spiracién y ayuda, la cual puede darse a través de |a propia iniciativa personal.

Con todo, la iniciativa personal pudiera estar mal enfocada. Por lo tanto,
necesita de orientacién suplementaria, la cual estd disponible a través del
noveno principio.

(i} PENSAR CORRECTO

El pensar correcto no lo protege lnicamente de enfocar equivocadamente |a
iniciativa personal, también hace que se eviten cometer errores de juicio, se ten-

gan conjeturas equivocadas y se tomen decisiones apresuradas. De igual

forma, lo protege a uno de la influencia de sus propias emociones que pudieran

resultar lesivas. Todo lo anterior, se logra atemperar utilizando las facultades de

la razén, lo que cominmente la gente llama “usar la cabeza”.

Asi el individuo que domina estos nueve principios se halla en posesién de
un poder tremendo. No obstante, el poder personal puede, y con frecuencia
sucede, convertirse en un poder peligroso. Sin embargo, eso no ocurrird si se
aplica el décimo principio.

(i) LA AUTODISCIPLINA

La autodisciplina no puede adquirirse tnicamente con pedirla; tampoco
puede alcanzarse de la noche a la mafiana. M4s bien, es el resultado del desar-
rollo de hibitos bien establecidos y bien cuidados, y en muchos casos se
adquiere después de muchos afios de esfuerzo cultivado. Aqui es donde la
fuerza de la voluntad entra en accién, porque la autodisciplina nace de la
voluntad.

Por falta de autodisciplina en el ejercicio de su poder miles de hombres han
experimentado la derrota, pese a haber alcanzado el éxito por la aplicacién de
los nueve principios anteriores. ¥ por la misma causa, muchos hombres han
conducido a otros a la derrota.

Este principio, cuando se aplica y se domina, le da a uno control abscluto
sobre su mas grande enemigo, juno mismol

Pero para cultivar la autodisciplina uno debe cultivar el onceavo principio.

(k) LA CONCENTRACION DE ESFUERZO

El poder de la concentracién es también un producto de la voluntad. Estd tan
estrechamente relacionade con la autodisciplina que a los dos juntos se les
llama “los gemelos." A través de la concentracién se impide que las energias se
desperdicien y permite que la mente se mantenga enfocada en el objeto del
Propésito mayor definido hasta cuando la seccién de la mente subconsciente
del cerebro lo asume y lo convierte en el equivalente fisico a través de la Ley
universal de la fuerza del habito. Es el ojo de la cdmara de la imaginacion a
través del cual se registra en la seccién de la mente subconsciente el bosquejo
detallado de las metas y propésitos del individuo. Por ello es tan indispensable.

Ahora bien, mire retrospectivamente y vea cudnto poder personal se ha alcan-
zado por medio de la aplicacién de los once principios. Sin embargo, estos nos
son suficientes para asumir toda circunstancia en la vida, porque hay ocasiones
en las que uno necesita de |a cooperacién amistosa de muchas personas; como
sucede en el caso de los clientes en un negocio, o los votos para la eleccion de
un cargo publico; lo que nos lleva a considerar el principio nimero doce.

{l) LA COOPERACION

La cooperacion difiere del principio de Mente maestra en el sentido de que es
una relacién humana necesaria y puede tenerse sin tener que formar una alian-
za con otros sobre la base de la fusién de las mentes para alcanzar un propési-
to definido.

Sin la cooperacién de otros uno no puede alcanzar el éxito en las altas es-
feras del logro personal. Esto se debe a que la cooperacién es un medio de
mayor valor por medio del cual uno puede extender el espacio que ocupa en las
mentes de otros, lo que se conoce cominmente como |a “buena voluntad”. La
cooperacién amistosa hace que los clientes regresen y se conviertan en com-
pradores habituales. Por lo tanto, este es un principio que definitivamente debe
hacer parte de la filosofia del hombre exitoso, sin importar la ocupacién en la
que se desempefe.

La cooperacién se alcanza mis ficil y con buena disposicion por medio de la
aplicacién del siguiente principio.

(m) EL ENTUSIASMO

El entusiasmo es un estado de dnimo contagioso que le permite a uno obten-

er la cooperacién de otros, pero mds relevante adn, inspira al individuo a



exteriorizar el poder de su propia imaginacién. También impulsa a la accién en
la expresién de la iniciativa personal y conduce a cultivar el hdbito de la concen-
tracién de esfuerzos. Adicionalmente, es una de las cualidades mds impor-
tantes de una personalidad agradable lo que favorece también la aplicacion del
principio de Ir una milla adicional. Alin més, el entusiasmo da fuerza y convic-
cién a la palabra hablada.

El entusiasmo es producto de la motivacidn. Sin embargo, es dificil conser-
varlo sin la ayuda del siguiente principio.

(n) EL HABITO DE LA BUENA SALUD

La buena salud suministra un lugar de morada apropiado para la operacién
de la mente. De modo que es esencial para el éxito duradero, asumiendo que la
palabra "éxito” abarca todos los requisitos de la felicidad.

De nuevo aqui la palabra “habito” se vuelve prominente ya que la buena salud
comienza con la “conciencia hacia la salud”, la cual se cultiva con buenos
habitos de vida, sustentados con autedisciplina.

La buena salud es la base para el entusiasmo, y el entusiasmo promueve la
buena salud; de modo que ambos son como la gallina y el huevo, nadie sabe
cual vino primero, pero todo el mundo sabe que cada unc es esencial para la
existencia del otro. Asi son la salud y el entusiasmo. Ambos son esenciales
para el progreso y la felicidad.

Ahora, haga el inventario de nuevo y contabilice los dividendos que el indi-
viduo ha obtenido a través de la aplicacién de estos catorce principios. En este
momento ya ha alcanzade proporciones que sobrepasan a la imaginacién. Sin
embargo, no son suficientes para protegerlo a uno del fracaso. Por lo tanto,
debemos agregar el siguiente principio.

{o) CONTROL DEL TIEMPO Y DEL DINERO

iQué dolor de cabeza produce cuando uno habla del control del tiempo y del
dinero! Casi todo el mundo desea poder usar su tiempo y su dinero libremente.
Sin embargo, hablar de conservarlos y administrarlos, jjamds! No obstante, la
independencia y la libertad fisica y mental, los dos grandes deseos de la hu-
manidad, no pueden ser realidades duraderas sin adoptar la estricta disciplina
de un sistema de administracién de estos dos elementos. De modo que este

principio se convierte en una necesidad esencial de la filosofia del logro

individual.

Ya estamos alcanzando los dltimos principios del logro personal. Hemos
aprendido cudles son las fuentes de poder y cémo podemos conectarnos a
ellas y utilizarlas para alcanzar el logro de nuestras metas. Y ese poder es tan
grande que nadie puede resistirse a querer alcanzarle, salvo que uno lo use
imprudentemente para perjuicio propio y de otros. De modo que, para guiar
apropiadamente el uso del poder es necesario agregar el siguiente principio.

(p) LA REGLA DE ORO APLICADA

Observe el énfasis en la palabra “aplicada”. El asunto es que simplemente
creer en lo sabio de la Regla de oro no es suficiente. Para que sea de beneficio
duradero y para que ésta le sirva a uno de gufa confiable, en el despliegue del
poder personal, debe ser aplicada sobre |la base del hibito, en todas las rela-
ciones humanas.

Esto parece como si fuera una orden. Pero los beneficios que se obtienen de
la aplicacién de esta sabia regla merecen la pena. Y se deben hacer todos los
esfuerzos necesarios para convertirla en un hibito. Las penalidades y los fra-
casos que se tienen cuando no se aplica esta regla son demasiados para men-
cionarlos aquf.

Ahora, hemos alcanzado el dltimo principio necesario para obtener poder
personal. Ya nos hemos asegurade lo suficiente para evitar que se use de man-
era incorrecta. Lo que necesitamos de aqui en adelante es asegurarnos de tener
los medios para que se convierta en permanente durante toda la vida. Hemos
llegado al climax de esta filosofia. Aqui estd el principio por medio del cual uno
puede alcanzar su ansiado tesoro. He aquf el principio nimero diecisiete de
esta filosoffa.

(q) LA FUERZA DEL HABITO

La Ley universal de |a fuerza del hébito es el principio mediante el cual todos
los habitos se hacen permanentes en diversos grados. Como se dijo, es el prin-
cipic que controla a esta entera filosofia, Todos los demds principios de esta

filosoffa hacen parte intrinseca de este gran principio. Este es el principio que

controla todas las leyes naturales del universo. Es el principio que suministra fi-

Jacidn al hdbito en la aplicacién de los principios que le preceden en esta

filosoffa. Este es el factor principal que incide en el acondicionamiento de la



mente del individuo para el desarrollo de la “conciencia hacia la prosperidad”
que es tan esencial para alcanzar el éxito personal.

La simple comprensién de los dieciséis principios anteriores no conduce a
nadie a alcanzar el logro personal. Los principios deberdn ser entendidos y apli-
cados como un hibito estricto, recordanda que el habito es la obra de la Ley
universal de la fuerza del habito.

La fuerza del hdbito es sinénimo del Gran rio de la vida, al cual nos hemos
referido en numerosas ocasiones. Este consiste en potencialidades positivas y
negativas, como sucede con todas las demds formas de energia.

A la aplicacién negativa de este principio se le conoce como el “ritmo hip-
nético”, dado que tiene un efecto hipnético en todo lo que toca, y podemos ver
sus efectos, de una forma o de otra, en todo ser humano.

Ese es el medio por el cual la “conciencia hacia |a pobreza” se convierte en
un hdbito.

Es el promotor de todos los hdbitos como el temor, la envidia, la codicia, |a
venganza, y el deseo de conseguir las cosas sin dar nada a cambio.

Fija los hdbitos de |la desesperanza y la indiferencia,

Fija el hdbito de la hipocondria, mediante el cual millones de personas sufren
durante toda su vida de enfermedades imaginarias.

También es el promotor de la “conciencia hacia el fracaso”, que socava la
confianza de millones de personas.

En resumen fija todos los hdbitos negativos, sin importar de cudles sean estos
o sus efectos. Es el lado del “fracaso” del gran Rio de la vida.

El lado “exitoso” del rio de |a vida —el lado positivo— fija todos los hébitos
constructivos, como pueden ser el hibito de la claridad de propdsito, el hibito
de Ir una milla extra, el hdbito de aplicar la Regla de oro en las relaciones hu-
manas, y todos los otros habitos que uno debe desarrollar y aplicar a fin de
obtener los beneficios de los dieciséis principios anteriores de esta filosoffa.

Cdmo reforzar los hdbitos

Ahora examinemos la palabra "hdbito™

El diccionario Webster's da a esta palabra muchas definiciones, entre ellas se
encuentran: “El hdbito implica una disposicién o una tendencia fundamentada

en la repeticion; la costumbre sugiere el hecho de la repeticion més que la

tendencia a repetir; uso (aplica sélo a un grupo considerable de personas) agre-
ga la implicacién de aceptacion durante un tiempo largo o de una posicién;
tanto la costumbre como el uso con frecuencia sugieren autoridad; hacemos
muchas cosas mecdnicamente por la fuerza del habito".

La definicion del diccionario continda con mds informacién; sin embargo, en
ninguna parte se describe a la ley que fija todos los habitos. Sin duda que esta
omision se debe a que los editores del diccionario desconocian la Ley universal
de |a fuerza del hdbito. No obstante, observamos un detalle significativo en la
definicién del diccionario —la palabra “repeticion”. Esta definicién es impor-
tante porque describe la forma como comienza un hébito.

El hédbito de la Claridad de propésito, por ejemplo, se convierte en un habito
a través de la repeticién del pensamiento de ése propésito. Cuando se somete
repetidamente un pensamiento a la imaginacién junto con un ardiente anhelo
de alcanzarlo, la mente disefia el plan para materializar ese deseo. Lo mismo
debe ocurrir cuando se aplica el hdbito de |a fe en conexién con un deseo, debe
hacerse tan intensa y repetidamente hasta que uno logre visualizarse a si
mismo en posesion del objeto de su deseo, hasta antes de literalmente
alcanzario.

El desarrollo voluntario de hdbitos positivos invita a la aplicacién de la au-
todisciplina, la persistencia, la fuerza de voluntad y la Fe, cualidades que despl-
iega la persona que ha asimilado los dieciséis principios anteriores de esta
filosoffa.

El desarrollo voluntario de hébitos positives es en si mismo autodisciplina
manifestada en su forma mas noble y sublime.

Todos los hdbitos positivos que se cultivan de forma voluntaria son el pro-
ducto de la fuerza de voluntad, y normalmente se cultivan con el objetivo de
alcanzar un logro especifico. Se originan del individuo, no de la Ley universal de
la fuerza del hébito. Estos deben afianzarse en la mente a través de la repeticién
de pensamientos y acciones; hasta el momento en que sean adoptados y fija-
dos por la Ley universal de la fuerza del hdbito y entonces operen de forma au-
tormatica.

La palabra hdbito es muy importante en relacién con la filosofia del logro

individual. Representa la verdadera explicacién a la condicién del hombre en



términos econémicos, sociales, profesionales y espirituales. Estamos donde
estamos, y somos lo que somos debido a nuestros hdbitos adquiridos. Y pode-
mos aspirar a estar en otro lugar y lograr ser otro tipo de personas que de-
seemos, solo si desarrollamos y mantenemos en vigor nuestros hdbitos
voluntarios.

Por consiguiente, podemos ver que esta filosofia conduce inevitablemente al
entendimiento y a la aplicacién de la Ley universal de la fuerza del hdbito —el
poder que permite hacer permanente todos los hdbitos.

El mayor objetivo de los dieciséis principios precedentes es de ayudar al indi-

viduo a desarrollar una forma de habito particular y muy especializado, nece-

sario para tomar plena posesidn de su propia mente. Ello también, debe conver-

tirse en un habito.

El poder de la mente siempre estd activamente relacionado con un lado del
rio de la vida o can el otro. El propésito de esta filosofia es permitirle a uno
desarrollar y mantener hdbitos de pensamiento y de accidn donde la mente esté
concentrada en el lade del rio que corresponde al éxito. Esta es la esencia de |a
filosoffa.

La apropiacién y dominio de la filosofia, como cualquier otra cosa deseable,
tiene un precio definido que debe pagarse antes de poder empezar a gozar de
sus beneficios. Ese precio, entre otras cosas, consiste en la eterna vigilancia, la
determinacién, la persistencia y la voluntad de hacer que la vida le pague a uno
en los términos que uno establezca, en vez de aceptar sustitutos de pobreza,
miseria y desilusién.

Existen dos formas de relacionarse con la vida.

Una es la de jugar el papel de caballo mientras la vida monta. La otra es la de
llegar a ser el jinete mientras la vida hace el papel del caballo. La eleccién de lle-
gar a ser el caballo o el jinete es un privilegio que corresponde a cada individuo;
sin embargo, lo que viene a continuacién también es cierto: Si uno no elige ser
el jinete de la vida, seguramente se verd forzado a desempefiar el papel de ca-
ballo. La vida 0 monta o es montada. No hay posicién neutra.

El “ego” y la fuerza del hdbito
Como estudiante de esta filosofia usted seguramente estard interesado en

dominar el métoedo mediante el cual se transforma el poder del pensamiento en

su equivalente fisico. También le interesard aprender sobre cémo relacionarse
con otros en un vincule de armonia.

Infortunadamente nuestras escuelas y colegios han permanecido silenciosas
respecto a estas dos necesidades tan importantes. "Nuestro sistema educa-
tivo”, dijo el doctor Henry C. Link, “se ha concentrado en el desarrollo mental y
ha descuidado ensefar hdbitos personales y emocionales de rectitud".

La observacion del sefior Link es totalmente vilida. El sistema de educacién
piblica ha fallado respecto a su obligacién de instruir en estas dreas. Esto en
parte se debe a que la Ley universal de la fuerza del hdbito fue revelada recien-
temente, y todavia no ha sido conocida por la gran masa de educadores.

Todo el mundo sabe que practicamente todo lo que hacemos, desde cuando
aprendemos a hablar, es el resultado de un hédbito, Nuestra manera de comer y
de beber son hdbitos. Nuestras actividades sexuales son el resultado de un
hdbito. Muestras relaciones con otros, sean positivas o negativas, son el resul-
tado de los habitos. No obstante, pocas personas entienden cmo o por qué se
forman los habitos.

Los hdbitos se relacionan inseparablemente con el ego. Por lo tanto, consid-
eremos por un momento el asunto del ego y cdmo ha sido considerado de
forma errénea. En primer lugar, es bueno reconocer que el ego es el medio por
el cual la fe y otros estados mentales funcionan.

A través de la explicacién de esta filosofiz se ha hecho gran énfasis en la
diferencia entre la fe activa y la fe pasiva. También, es correcto mencionar que
el ego es el medio de expresién de toda accién. Por lo tanto, debemos saber
algo sobre su naturaleza y sobre sus alcances para que lo podamos utilizar
apropiadamente. Debemos aprender a estimular el ego para que emprenda la
accién, y debermos aprender a controlarlo y guiarlo para alcanzar metas cone-
retas,

Por encima de todo, debemos deshacernos de la creencia popular de que el
ego es una expresion de la vanidad. La palabra “ego” proviene del latin y sig-
nifica "yo'. También connota la influencia de una fuerza que puede ser utilizada
como medio para transformar el deseo en fe, a través de la accién.

El poder malinterpretado del ego

El ego tiene incidencia en todos los factores de la personalidad de uno.



Por ende, el ego estd sujeto a ser desarrollado, guiado y controlado a través
de hébitos voluntarios. Habitos que deliberadamente desarrollamos.

Un filésofo que dedicé toda su vida al estudio de la mente y del cuerpo hu-
mano, suministré una ayuda prictica para el estudio del ego, cuando dijo; su
cuerpo, esté vivo o muerto, estd compuesto de millones de diminutas energias
que nunca mueren,

Estas energfas son individuales y separadas, y en ocasiones actiian con un
cierto grado de armona.

El cuerpo humano es un mecanisma de vida, en capacidad de controlar,
aunque no esté acostumbrado a ello, todas sus fuerzas internas, con la excep-
cién del habito, el cual necesita ser cultivado y conducido a través del esfuerzo
o de la influencia de alguna emocién, para lograr fines mayores.

Y nos complace saber que se ha determinado, a través de muchos experi-
mentos que este poder de conducir y cultivar tales energias puede ser cultivado
en toda persona y a un grado mayor.

El aire, la luz solar, el alimento y el agua que usted toma, son agentes de una
fuerza que proviene del cielo y de la tierra. Las circunstancias que hacen posible
la vida estdn abundantermente disponibles para todo el mundo. Y las oportu-
nidades de llegar a convertirse en algo mejor estan siempre ahi presentes,

Sin embargo, la humanidad estd agobiada por tantas influencias, y desde
tiempos inmemoriales, no se ha hecho ningin esfuerzo para controlar los
impulsos que conducen al mundo. Siempre ha sido muy ficil, y eso sigue sien-
do cierto atin hoy, dejar que las cosas sigan como estdn, en vez de hacer algin
esfuerzo por cambiarlas.

No obstante, la Iinea divisoria entre el éxito y el fracaso estd trazada donde
termina el deambular sin sentido. (Es alli donde la Claridad de propésito
comienza).

Si usted se sienta y piensa por un momento, le sorprenderd descubrir cuanto
de su vida ha sido simplemente el resultado de las circunstancias de la vida.

Observe a cualquier criatura viva, vea cuantos esfuerzos hace por prosperar.
El drbol envia sus ramas en direccién al sol, y lucha por inhalar el aire; atin bajo
tierra envia sus raices en busca del agua y los minerales que necesita para ali-

mentarse. A esto, muchos lo llaman vida inconsciente. Sin embargo, representa

una fuerza que viene de alguna fuente y opera con un propésito.

No hay ningun lugar en el planeta donde no haya energfa.

El aire estd tan cargado de energia que en el viento frio del norte despliega
sus rayos boreales. Y cuando las nubes frias se encuentran con las calientes,
las tormentas eléctricas llenan al hombre de reverencia. El agua es la unién
liquida de dos gases y es cargada con energfas eléctricas, mecdnicas y quimi-
cas, cualquiera de las cuales pueden representar gran servicio o perjuicio al
hombre.

Aun el hielo, en su fase més fria contiene energia, no se doblega, ni al estar
congelado. Su fuerza ha quebrado en fragmentos montafas rocosas. La energia
a nuestro alrededor, la bebemos en el agua, la comemos en los alimentos y la
respiramos en el aire. Ninguna molécula quimica estd libre de ella. Ningtin
dtomo puede existir sin ella. Somos la combinacion de muchas energias indi-
viduales.

El hombre estd compuesto de dos fuerzas. Una es tangible, y se manifiesta a
través del cuerpo fisico, con sus millones de células, cada una dotada con in-
teligencia y energia. La otra fuerza es intangible, y se manifiesta a través del ego
—el dictador organizado del cuerpo que controla los pensamientos y las ac-
ciones del hombre.

La ciencia nos habla de la porcién tangible del hombre, que en promedio
pesa unos 8o kilos y que estd compuesto de diecisiete elementos quimicos,
que se distribuyen asf:

95 libras de oxigeno

38 libras de carbono

15 libras de hidrégeno

4 libras de nitrégeno

4 Va de calcio

6 onzas de cloro

4 onzas de azufre

3 12 onzas de potasio

3 onzas de sodio

4 onzas de hierro

2 12 onzas de flior



2 onzas de magnesio

12 onzas de silicio

Y pequefias porciones de arsénico, yodo y aluminio,

Estas partes tangibles del hombre valen comercialmente muy poco y pueden
comprarse en cualquier tienda de productos quimicos.

Agregue a estos quimicos un bien cultivado y adecuadamente organizado y
controlado ego, y ahora las partes valdrin el precio que el duefio les quiera fijar.
El ego es un poder que no se puede comprar a ningtin precio. No obstante,
puede desarrollarse y moldearse para alcanzar cualquier patrén de conducta de-
seado. El desarrollo tiene lugar cuando se incorporan hdbitos organizados que
se hacen permanentes a través de la Ley universal de la fuerza del habito, que
ejecuta los patrones de pensamiento que uno desarrclla a través del pen-
samiento controlado.

Una de |las mayores diferencias entre los hombres que hacen aportes invalu-
ables a la humanidad y los que simplemente ocupan un lugar en el espacio,
tiene que ver con los egos. El ego es la fuerza detrds de todas las formas de ac-
cién humana.

El mayor deseo de las personas es la libertad de cuerpo y mente. ¥ ésta se
hace disponible en proporcién exacta al desarrollo y uso que uno hace del ego.
Toda persona que se relacione apropiadamente con su propio ego puede gozar
de la libertad en la proporcién que desee.

El ego de una persona determina la forma en que se relaciona con otros. Més
importante atin, determina la politica bajo la cual un hombre se relaciona con
su propio cuerpo y mente; alli es donde nacen todas las esperanzas, propdsitos
y objetivos que los individuos se fijan como destino en la vida,

El ego de un hombre es su mayor bien o su peor estorbo; eso dependerd de
cémo se relacione él consigo mismo. El ego es la suma total de los habitos de
pensamiento de una persona; pensamientos que se adhieren a ella a través de
la operacién automitica de la fuerza del hébito.

Toda persona altamente exitosa posee un ego bien disciplinado y altamente
cultivado. Sin embargo, existe otro factor que se relaciona con el ego y que
determina su capacidad para el bien o el mal —el autodominio necesario para

transformar su poder en |a realidad deseada.

Cdmo entrenar el ego

El punto de inicio de todos los logros individuales consiste en un plan por
medio del cual el ego se inspira y despierta una “conciencia hacia el éxito”. La
persona que alcanza el éxito, lo hace a través de desarrollar su propio ego, im-
pregnandolo con el objeto de su deseo, y despejandolo de toda forma de lim-
itacion, temor y duda, cosas que obstaculizan el poder del ego.

La autosugestién es el medio por el cual uno puede sintonizar su ego con la
vibracién deseada para promover el logro de su propdsito deseado.

A menos que usted entienda el verdadero significado del principio de la auto-
sugestién no podrd entender la parte mds esencial de este andlisis, ya que el
poder del ego se obtiene enteramente por la aplicacién de la autosugestién.

Cuando la autosugestion alcanza el estatus de fe, el ego se convierte en un
poder ilimitado.

El ego se mantiene vive y activo a través de alimentacién constante. Como el
cuerpo fisico, el ego no puede subsistir sin alimento.

Debe alimentarse con Claridad de propésito.

Debe alimentarse con Iniciativa personal.

Debe alimentarse con Accién continua, a través de planes bien organizados.

Debe ser apoyado con entusiasmo.

Debe ser nutrido con Atencién controlada, enfocada hacia alcanzar un fin
especifico.

Debe ser controlado y dirigido a través de la autodisciplina.

Y debe ser apoyado con pensamientos precisos.

Ningtin hombre puede dominar alge o a alguien si no domina primero su
propio ego.

Ningtin hombre puede expresarse en términos de abundancia si la mayoria
de sus pensamientos estdn orientados hacia la pobreza. No obstante, no se
debe pasar por alto que muchos hombres que han alcanzado gran riqueza, tu-
vieron sus inicios en la pobreza —un hecho que demuestra que éste (el temor a
la pobreza), asi como los demds temores pueden ser conquistados y errad-
icados.

En sintesis, el ego puede considerarse el compuesto de todos los principios

del logro individual descritos en esta filosofia, combinado en una unidad de



poder, que puede ser enfocado para alcanzar algin fin especifico por un indi-
viduo que tiene pleno control de su ego.

Mi deseo es que usted comprenda que el poder mas importante a su disposi-
cién, que determinard si usted tiene éxito o fracasa, es el que se representa a
través de su propio ego.

También es importante que usted se deshaga de aquella creencia desgastada
que asocia el ego con el egoismo, la vanidad y lo indecente, y que reconozca
que el ego, cuando estd separado del hombre, convierte al individuo en un ser
sin valor, similar al valor que se obtiene por la venta de sus componentes
quimicos.

El sexo es la gran fuerza creativa del hombre. Estd definitivamente asociado y
hace parte importante del ego. Tanto el sexoc como el ego obtuvieron su mala
reputacion del hecho de gue ambos estdn sujetos a aplicacién tanto construc-
tiva como destructiva, y ambos han sido victimas del abuso por parte de hom-
bres ignorantes, desde el principio de la historia de la humanidad.

La persona egoista, quien llega a hacerse irrespetuosa a causa de su ego, es
alguien que no ha llegado a conocer cémo relacionarse con su ego de forma
que le dé un uso constructivo.

La aplicacién constructiva del ego se hace a través de las manifestaciones de
las esperanzas, deseos, intenciones y planes de uno, y no por la vanidad egols-
ta. El lema de la persona que tiene su ego bajo control es, “Hechos mds que
palabras.”

Los deseos de alcanzar la grandeza, de ser reconocido, de tener poder per-
sonal, son deseos saludables. Sin embargo, la propia proclamacién personal
sobre la grandeza de uno es una indicacién de que uno no ha asumido pleno
control de su ego, mds bien, de que el ego ha tomado posesién de uno y esté
seguro que tal proclamacion de grandeza es un manto donde se esconde algiin
complejo o temor de inferioridad.

El ego y la actitud mental

Comprender la verdadera naturaleza del ego es comprender el verdadero sig-
nificado del principio de la Mente maestra. Si este principio ha de prestarle
buen servicio a usted, entonces los miembros de su alianza de la Mente maes-

tra deberdn estar en completa armonia con sus esperanzas, intenciones y

metas. Ninguno de ellos deberd estar en competencia con usted de manera al-
guna. Ellos deberdn estar dispuestos a subordinar sus propios deseos y per-
sonalidades de manera plena para el logro de su propésito mayor en la vida.

Ellos deberdn demostrar confianza en usted y en su integridad, y deben poder
respetarle. Deberdn estar dispuestos a reconocer sus virtudes y a atenuar sus
faltas. Deberdn estar dispuestos a permitirle a usted ser usted mismo, a vivir su
propia vida en todo momento. Y por dltimo, ellos deben poder recibir de usted
alguna clase de beneficio que sea equivalente a ellos como lo es para usted,

Pasar por alto el dltimo requisito significard el fin de la fuerza de su alianza
de la Mente maestra.

Los hombres se relacionan unos con otros en diferentes circunstancias por
alguna razén o motivo. No puede existir una relacion humana permanente que
no tenga un motive o que tenga un motivo indefinido. El no reconocer este
hecho les ha costado a muchos hombres la diferencia entre la penuria y la
abundancia.

El poder que toma el control del ego y materializa sus pensamientos es la Ley
universal de la fuerza del hdbito. Esta ley no le asigna cualidad o cantidad al
ego. Simplemente toma lo que encuentra y lo traduce en su equivalente fisico.

Los hombres que alcanzan grandes logros son, y siempre han sido, aquellos
que deliberadamente alimentan, moldean y controlan sus propios egos, y que
no dejan nada a |a casualidad en su vida.

Toda persona puede controlar y dar forma a su propio ego. Y desde ese mo-
mento en adelante no tiene mas influencia en lo que suceda, ya que sucede lo
mismo que ocurre con el labrador que planta la semilla. La ley inexorable de la
fuerza del habito hace que cada ser viviente perpetiie su especie, y asi como un
arbol crece de una semilla, sin requerir de |a ayuda de nadie, asf también la Ley
universal de la fuerza del hdbito traduce el cuadro que un hombre pinta de su
ego en el equivalente fisico correspondiente.

De estas declaraciones se desprende que aqui no solo estamos abogando por
el desarrollo y control deliberado del ego, sino que también estamos advir-
tiende que ningun hombre puede esperar alcanzar el éxito si no adquiere con-
trol sobre su propio ego.

Y a fin de evitar imprecisiones sobre lo que significa la expresion “ego



apropiadamente desarrollado”, haremos una breve descripcién de los factores

que precisamente influyen en su desarrollo. Estos son:

Primero, uno debe aliarse con una o mds personas que unirdn sus mentes en

un espiritu de perfecta armonia con un objetivo definido en mira. La alianza
debe ser permanecer activa y progresiva.

La alianza debe estar compuesta de personas cuyas cualidades mentales y es-
pirituales, y cuya educacidn, sexo y edad sean apropiadas para contribuir al
éxito de la alianza. Por ejemplo, la alianza de Andrew Carnegie estaba com-
puesta por més de veinte hombres, cada uno de los cuales le aporté a la alianza
cualidades, experiencia, educacién, o conocimiento directamente relacionados

con el objeto de la alianza.

Segundo, al asociarse con la clase de personas correctas uno debe adoptar un

plan definido por medio del cual pueda alcanzar el objetivo de |a alianza, y debe
implementar en seguida un plan de accién. El plan puede consistir en un plan
compuesto por la unién de los esfuerzos de todos los miembros del grupo de
la Mente maestra.

Si resulta que un plan se vuelve improcedente, debe ser complementado o
reemplazado por otros, hasta que se vea que funcione. No obstante, no se debe

cambiar el propésito de la alianza.

Tercero, uno debe retirarse del rango de influencia de cualquier persona o cir-

cunstancia que tenga la menor tendencia de hacer que uno se sienta inferior o
incapaz de lograr el objetivo de su propdsito, Los egos positivos no crecen en
entornos negativos. En este punto no hay excusas para transigencias y no
aplicar esta recomendacidn resulta fatal para las posibilidades de éxito.

Se debe trazar muy claramente una linea divisoria entre uno y aquellos que
ejerzan alguna forma de influencia negativa. Aquello sin importar los anteriores
vinculos de amistad o las relaciones familiares que puedan existir.

Cuarto, uno debe cerrar la puerta muy bien a todo pensamiento de experi-
encia o circunstancia pasada que tienda a hacerlo sentir inferior o infeliz. Los
egos fuertes y vitales no pueden desarrollarse, discurriendo en experiencias de-
sagradables del pasado. Los egos vitales crecen en las esperanzas y en los de-
seos de los logros aun no alcanzados.

Los pensamientos son los ladrillos con los que se construye el ego. La fuerza

del hdbito es el cemento que une a esos ladrillos de forma permanente. Cuande
el trabajo finaliza, se refleja hasta el mds minimo detalle, la naturaleza de los
pensamientos con el cual fue construido.

Quinto, uno debe alimentar su mente, de toda forma posible, con la materia
del ego que esté cultivando. Por ejemplo, un autor debera aprovisionar su estu-
dio con obras de autores en su drea de especialidad a los que él admire. Deberd
llenar sus estantes de libros con material relacionado con su trabajo. Deberd
indicarle a su ego, de toda forma posible, la imagen exacta de lo que espera
alcanzar, ya que esa imagen es la que la ley de la fuerza de hdbito tomard y
transformard en su equivalente fisico.

Sexto, el ego, apropiadamente desarrollado, siempre estd bajo el control del
individuo. No debe permitirse que el ego se hinche porque esto conduce in-
evitablemente al fracaso.

La egomania se hace evidente cuando alguien quiere controlar a otras per-
sonas a la fuerza. Ejemplos de esto son Adolfo Hittler, Benito Mussolini y el
Kaiser.

En el desarrollo apropiado del ego el lema de uno deberia ser: “Ni mucho, ni
poco”. Cuando los hombres empiezan a ansiar controlar a otros, o empiezan a
acumular grandes sumas de dinero que no pueden administrar construc-
tivamente, estdn pisando un suelo peligroso. Este es un tipo de poder que crece
sin direccién y pronto se hace inmanejable.

La naturaleza ha suministrado al hombre una vélvula de seguridad a través de
la cual desinfia el ego cuando se va mds alld de su uso apropiado. Emerson la
llamé la Ley de la compensacién, Y funciona con precisién asombrosa.

Napoledn Bonaparte empezd a morir, el dia que llegé a la isla de Santa He-
lena, bajo la influencia de un ego aplastado.

Las personas que se jubilan y cesan todo tipo de actividades, habiendo antes
tenido vidas muy activas, por lo general se atrofian y mueren al poco tiempo, y
si viven, experimentan una vida muy infeliz. Todo esto puede ser neutralizado
por el uso apropiado del ego. Un ego saludable siempre esta activo y bajo con-
trol.

Séptimo, el ego experimenta constantes cambios. Siempre estd mejorando o

empeorando, y ello depende de los hdbitos de pensamiento de uno. Los



factores que inciden en el cambio son el tiempo y la Ley universal de la fuerza
del hébito.
Tiempo de crecer

Ahora deseo llamar la atencién respecto al Tiempo como factor determinante
en |a operacion de |a Ley universal de la fuerza del habito. Tal como las semillas
que se plantan requieren de tiempos precisos para su germinacidn, desarrollo y
crecimiento, asi también sucede con las ideas, los impulsos del pensamiento y
los deseos que se plantan en la mente. Estos requieren de periodos de tiempo
definidos durante los cuales la Ley universal de la fuerza del habito les da vida y
desarrollo.

No existe la manera de determinar cudnto es el Tiempo que se necesita para
que un deseo se transforme en su equivalente fisico. La naturaleza del deseo,
las circunstancias y la intensidad del deseo, son factores que repercuten en el
Tiempo que se necesita para que el deseo pase de la fase del pensamiento a la
fase de la materializacién.

El estado de dnimo conocido como fe actia favorablemente para transformar
los deseos en su equivalente fisico. En algunos casos, la transformacién ocurre
casi instantdneamente,

El hombre tarda unos veinte afios en madurar en sentido fisico. Sin embargo,
para madurar en sentido mental, lo que implica al ego, se requieren entre treinta
y cinco y sesenta afios. Este hecho explica porgué los hombres no acumulan
grandes riquezas materiales; también porqué alcanzan registros sobresalientes
en otras direcciones sélo hasta cuando estdn cerca de sus cincuenta afios.

El ego, que puede inspirar a un hombre a adquirir riqueza material, es uno
que primero debe aprender |a autodisciplina; y es a través de esta cualidad que
se adquiere confianza en sf mismo, claridad de propdsito, iniciativa personal,
imaginacion y juicio sano; cualidades sin las cuales ninglin ego puede adquirir

o conservar riquezas en abundancia.

Estas cualidades se cultivan haciendo wso apropiado del tiempo. Observe que

no decimos que se adquieren con el paso del tiempo. Mds bien, mediante la
operacién de la Ley universal de la fuerza del hdbito, los hdbitos de pen-
samiento del individuo, sean estos positivos o negativos, sean de abundancia o

de pobreza, moldean el patrén de su ego y alli se les da forma permanente,

determinando la naturaleza y el grado de desarrollo espiritual y material del
individuo.
El ego antecede al éxito

A principios del afio 1929, el afio de |a Gran Depresién, la duefia de un salén
de belleza, presté un cuarto en la parte de atrds de su negocio a un comerciante
que necesitaba descansar, El hombre no tenia dinero, pero tenia considerable
conocimiento sobre los métodos para fabricar cosméticos.

La duefia del salén le dio el lugar para descansary le dio la oportunidad de
pagarle el cuarto preparando los cosméticos que ella usaba en su negocio.

Pronto ambos entraron en una alianza de la Mente maestra, la cual resulté
didndole a ambos independencia econémica. Al principio, entraron en una so-
ciedad donde se producian cosméticos, los cuales luego se vendian de casa en
casa. La mujer proveia el dinero para la materia prima y el hombre hacia el tra-
bajo de produccion.

Después de algunos afios, la alianza de Mente maestra entre los dos pros-
perd tan bien, que decidieron hacerla permanente por medio del matrimonio, a
pesar de que existia una diferencia de mds de veinte afios de edad entre ellos.

El hombre habia estado en la industria de los cosméticos la mayor parte de
su vida adulta y nunca habia tenido éxito. La joven dama escasamente se gan-
aba la vida en su sal6n de belleza. No obstante, la feliz combinacion de los dos
les dio un poder que ninguno de los dos conocian antes de |a alianza. Asl fue
como ellos alcanzaron el éxito financiero.

Al inicio de la época de la Depresion fabricaban cosméticos en un pequefio
salén y vendian personalmente sus productos de puerta en puerta. Al final de la
Depresion, ocho afios después, fabricaban sus cosméticos en una gran fibrica
que compraron, y tenfan mas de cien empleados, y mas de cuatrocientos rep-
resentantes de ventas vendiendo los productos por todo el pars.

Durante ese tiempo acumularon una fortuna de mds de dos millones de
ddlares, a pesar del hecho de que comenzaron en los afios de la Depresién
cuando los cosméticos eran un lujo no tan ficil de vender.

Asi superaron sus necesidades de dinero por el resto de sus vidas. Obtu-
vieron libertad financiera con exactamente el mismo conocimiento gue tenian

antes de formar la alianza de Mente maestra, cuando ambos sufrian las



penurias de la pobreza.

Deseariamos revelar los nombres de estas dos personas valiosas, pero las
circunstancias de su alianza y la naturaleza del anilisis que estamos haciendo
lo hace impractico. Asi, nos sentimos libres de describir la fuente de su logro
asombroso, analizando su relacién desde el punto de vista de un analista
imparcial que desea mostrar linicamente el cuadro de los hechos.

El motivo que asocid a estas dos personas en una alianza de Mente maestra
fue definitivamente un asunto econdmico. La mujer anteriormente habia estado
casada con un hombre que no pudo proveer el sustento y que la abandond
cuando su hijo estaba pequefio. El hombre también habia estado casado antes.

Hasta ahora no ha habido la menor indicacién de la emocion del amor como
el motivo para el matrimonio. El motivo fue completamente un mutuo deseo de
alcanzar libertad econdmica.

El negocio y la costosa casa en la que la pareja vive se halla enteramente
gobernada por el hombre mayor, quien sinceramente piensa que es el que las
cansiguio.

La casa estd amoblada exquisitamente, y a nadie, ni siquiera a los invitados,
se le permite sentarse en el piano o sentarse en |as sillas de la sala, sin la in-
vitacién expresa del “amo y sefior” de la casa.

El comedor principal, estd amoblado con muebles ornamentados, lo que in-
cluye una gran mesa que se habilita para ser usada en ocasiones de “estado”.
No se permite que la familia la utilice en otras ocasiones. Todos comen en la
sala de desayunos. Y no se sirve nada en la mesa sino sélo el alimento de la
preferencia del "amo”.

También hay un empleado que atiende los jardines de la casa. No obstante, a
él no se |le permite cortar una flor sin la autorizacién del duefio de la casa.

Las conversaciones de la familia son dirigidas por el cabeza de la casa, y no
se permite que nadie interrumpa, ni siquiera para hacer una pregunta o un
comentario, a menos que €l lo invite a hacerlo. Su esposa nunca habla, a
menos que se le invite a hacerlo, y cuando lo hace, lo que dice es breve y bien
pensado para no irritar al “amo”.

El negocio estd registrado y el hombre es el presidente de la compafifa. Tiene

una oficina amoblada con un escritorio especial hecho a mano y sillas

repujadas.

En la pared, frene al escritorio, hay un élec pintado con su figura, el cual a
veces mira durante largo tiempo, con ojos de aprobacién.

Cuando habla del negocio, y particularmente de su asombroso éxito durante
los afios de la Depresidn, el hombre asume el crédito del logro. Nunca men-
ciona a su esposa en relacién con el negocio.

Mientras tanto la esposa continta con sus actividades diarias. No tiene ofic-
ina ni escritorio. A veces se le ve entre las trabajadoras, ayuddndolas en alguna
tarea, andando despreocupadamente como si fuera una de las empleadas.

El nombre el hombre aparece en cada una de las cajas de mercancia que sale
de la fabrica. Estd impreso con grandes letras en los camiones de reparto, y
aparece en toda la papelerfa de |la empresa, asi como en la publicidad de la
compafiia. El nombre de la esposa brilla por su ausencia.

El hombre cree que construys su negocio, que lo administra, que no pudiera
funcionar sin él. La verdad es totalmente opuesta. Su ego construyé el negocio,
lo administra, y el negocio pudiera operar bien o atin mejor sin su presencia,
porque la verdad es que su esposa desarrolld ese ego, y ella pudo haber hecho
mismo con cualquier otro hombre bajo circunstancias similares.

Con paciencia, con sabiduria y con predeterminacién, la esposa de este hom-
bre sumergié su personalidad en la de su esposo, y paso a paso alimenté su
ego con la clase de alimento que removié todo vestigio de su complejo de in-
ferioridad anterior, el cual nacié de una vida de privaciones y fracasos. Ella hip-
notizé a su esposo con la creencia de que él era el magnate del negocio.

Cualquier clase de ego que este hombre hubiera tenido antes de conocer a
esta mujer habia muerto de inanicién. Pero ella revivié este ego, lo alimentd, lo
nutri6 y lo desarrollé convirtiéndolo en un poder de inmensas proporciones a
pesar de su naturaleza excéntrica y falta de habilidad para los negocios.

En realidad, cada politica comercial, cada movimiento, y cada nuevo paso del
negocio son el resultado de las gestiones de la esposa, quien habilmente planta
en la mente de su esposo las ideas de modo que €l cree que es su autor. La
realidad es que ella es la mente detras de la empresa, él simplemente, el que
ejecuta las ideas. Pero la combinacidn es imbatible, como lo evidencian sus

asombrosos logros financieros.
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La forma en que esta mujer se ha mimetizado no sélo es prueba convincente
de su autodominio, sinc también de su sabiduria, porque probablemente ella
sabia que no hubiera podido obtener los mismos resultados si hubiera estado
sola, o si hubiera utilizado medios distintos a los que adopté.

Esta mujer tuvo muy poca formacion académica, y no tenemos idea de c6mo
o dénde aprendié tanto sobre el funcionamiento de la mente humana para fu-
sionar su mente con la de su esposo para desarrolla el ego que él tiene. Quizds
la respuesta esté en la intuicién natural que muchas mujeres tienen. Sea lo que
haya sido, ella hizo bien su trabajo y consiguié el objetivo que buscaba de
alcanzar la seguridad econémica.

El ego se debe alimentar y cuidar

Aqui hay evidencia de la mayor diferencia entre la pobreza y las riquezas con-
siste en un ego dominado por un complejo de inferioridad y uno que estd influ-
enciado por un sentimiento de superioridad. Este hombre mayor pudo haber
muerto en la pobreza si no hubiera conocido a esta inteligente mujer que le ali-
mentd el ego con pensamientos positivos y fortalecié su confianza en su habil-
idad de alcanzar la abundancia.

Este caso es uno de los muchos que se pudieran citar que demuestran que el
ego se debe alimentar, organizar y dirigir para alcanzar fines especificos, si se
desea alcanzar el éxito en cualquier ambito de la vida.

La llave estd en sus manos

Asi que ahora usted tiene los diecisiete principios de la filosoffa. {Estos son
los que se necesitan para tomar posesion de la Llave maestral

Ahora usted tiene posesién del conocimiento practico que ha sido utilizado
por los hombres exitosos que han existido desde el principio de la civilizacién
hasta el presente.

Esta es una completa filosofia de vida. Suficiente para satisfacer todas las
necesidades del hombre. Contiene el secreto para la solucién de todos los
problemas humanos. Ha sido expresada en términos sencillos para que todas
las personas la puedan entender.

Tal vez usted no aspire a ser famoso internacionalmente, pero usted puede
aspirar y debe aspirar a hacerse til para ocupar el espacio en el mundo que su

ego desee.

Cada hombre llega a asemejarse a aquellos que hacen mayor impresion sobre
su ego. Los seres humanos somos criaturas de imitacién. Y de forma natural
nos esforzamos por imitar a los héroes de nuestra eleccidn. Esta es una ten-
dencia natural y saludable.

De hecho, es muy afortunado el hombre cuyo héroe es una persona de gran
fe, porque |a admiracién por un héroe atrae algo de la naturaleza del héroe que
se admira.

Como conclusién, resumamos lo que se ha dicho acerca del ego y digamos
que representa un espacio en el jardin de la mente donde uno puede desarrollar
el estimulo que inspira la Fe activa, pero también puede ser un terreno fértil
para producir los frutos negativos del temor, |la duda, la indecisién, las cuales
conducen al fracaso.

La cantidad de espacio que usted ocupe en el mundo es ahora un asunto de
su eleccién. La Llave maestra de la riqueza estd en sus manos. Ahora usted estd

frente a |la puerta que lo separa de alcanzar el éxito que desea. La puerta no se

abrird si usted no intenta abrirla. Usted debera utilizar |a Llave maestra haciendo

suyos los diecisiete principios de esta filosofia.

Ahora usted tiene a su disposicién una filosofia de vida completa, suficiente
para la solucién de los problemas personales.

Es una filosofia de principios, cuya combinacién ha sido la responsable de
todo logro o llamado. Muchos seguramente han aplicado la filosoffa exitosa-
mente sin reconocer el nombre que le hemos dado a los diecisiete principios.

No se ha omitido ninglin factor esencial para alcanzar el éxito. La filosofia los
retine y los describe con palabras y similes ficiles de entender.

Es una filosofia de realidades que toca con muy pocas abstracciones y lo
hace unicamente cuando es necesario. Estd libre de términos académicos y
frases técnicas que con frecuencia lo nico que hacen es confundir al lector.

El propésito final de esta filosofia es facultarlo a uno, para que desde el
mismo lugar donde se encuentra, logre alcanzar lo deseado; tanto en sentido
econémico como espiritual. Asf, lo prepara a uno para disfrutar abundan-
temente de |a vida que el creador se propuso que gozdramos.

Conduce al logro de las “riquezas"” en el sentido mds amplio y completo de la

palabra, lo que incluye las doce riquezas mds importantes de la vida.



El mundo ha sido beneficiado por las filosoffas abstractas de los tiempos de
Platén, Sécrates, Copérnico, Aristételes y muchos otros del mismo calibre.
También por pensadores como Ralph Waldo Emerson y William James.

Ahora el mundo cuenta con una filosofia concreta y completa del logro indi-
vidual que le suministra al individuo el medio prictico para tomar posesién
completa de su propia mente y encauzarla para el logro de paz mental, armonia
en las relaciones humanas, seguridad econémica v lo pleno de la vida conocido
como felicidad.

Ahora como disculpa, pero también como explicacion, debo mencionar el
hecho de que, hemos hecho mayor énfasis en los primeros cuatro principios
del total de los diecisiete principios que conducen al éxito; y esto no fue por
simple casualidad.

Se hizo deliberadamente para neutralizar |a tendencia que tiene el hombre de
pasar por alto las nuevas ideas o la nueva interpretacion de verdades recono-
cidas.

También resulté necesario hacer repeticion dada la interrelacién de los
diecisiete principios, los cuales se conectan como los eslabones de una ca-
dena, cada uno de los cuales se fusiona con el principio que lo precede y que lo
sigue.

Y por ultime, reconozcamos que la repeticién de las ideas es uno de los prin-
cipios bésicos de la pedagogia y de la influencia efectiva de la publicidad. Asf
que, la repeticién no esta suficientemente justificada, sino que es un medio ab-
solutamente necesario para promover el progreso humano.

Cuando usted haya asimilado esta filosofia, tendrd una mejor educacién que
la mayoria de las personas que se gradiian de |a universidad con un doctorado.
Usted tendrd posesién del conocimiento mads Gtil que haya sido extractado de
las biografias de los hombres mads exitosos de esta nacion, y lo tiene disponible
en una forma que es entendible y ficil de aplicar.

No obstante recuerde que la responsabilidad de hacer el uso apropiado de
este conocimiento serd totalmente suya. La simple posesién del conocimiento
no lo lleva a uno a ninglin lugar. Es su uso lo que verdaderamente cuenta.

napoledn hill

la llave maestra de |a riqueza



Capitulo diez

La autodisciplina



El hombre que adquiere la habilidad de tomar plena posesion de su propia
mente, tambign pude tomar plena posesidn de todo aquello que se le conceda.
—Andrew Carnegie

Ahora revelaremos los métodos con los cuales uno puede tomar posesién de
de su propia mente.

Hemos empezado con una cita de un hombre respaldé la verdad de su
declaracion con los logros asombrosos que tuvo.

Los que lo conacieron bien y que trabajaron estrechamente con él, dicen que
el rasgo principal de su personalidad consistia en el hecho de que sabia tomar
plena posesién de su propia mente desde temprana edad y que nunca cedié a
otros el derecho a pensar sus propios pensamientos,

iQué logro y qué bendicién que todo hombre pudiera decir, “Soy amo de mi
destino. Soy el capitdn de mi almal”

iEl creador posiblemente intenta que asi sea!

Si la intencién fuera otra, al hombre probablemente no se le hubiera dado el
derecho a tener control sobre sus propios pensamientos.

Los seres humanos andamos por la vida buscando libertad de cuerpo y de
mente. Sin embargo, la mayoria nunca la alcanza. ¢Por qué? El Creador sumin-
istré los medios para que todo hombre fuera libre y le dio al hombre la forma
de acceder a esos medios. También inspird a los hombres para alcanzar logros
de libertad.

¢Por qué, entonces, andan los hombres encarcelados en una prisién de su
propia hechura, cuando la llave de la puerta estd a su alcance? Nos referimos a
la carcel de la pobreza, la carcel de la mala salud, |a carcel del temor, la cércel
de la ignorancia.

La busqueda de |a libertad tanto de cuerpo como de mente es universal a los
seres humanos. Sin embargo, pocos la alcanzan porque la mayorfa |a busca en
la fuente equivocada, excepto en el lugar de donde pueden venir las soluciones
—su propia mente.

El deseo de obtener riquezas también es un deseo universal, pero muchos
hombres nunca logran avistar las verdaderas riquezas debido a que no recono-
cen que todas las riquezas empiezan primero en la propia mente.

Los hombres buscan, durante toda su vida, poder y fama, y no las logran

obtener. No reconocen que la verdadera fuente del poder y de la fama estd den-
tro de sus propias mentes.

El poder de la mente consiste en un intrincado sistema de organizacién que
puede ser liberado por un solo medio, y este es la estricta autodisciplina.

Una mente que esté acondicionada mediante la autodisciplina y dirigida a
alcanzar fines especificos, contiene un poder irresistible que no reconoce tal
cosa como la derrota permanente. Reordena |a derrota y la convierte en victoria.
Convierte las piedras de tropiezo en piedras de apoyo. Utiliza las fuerzas del
universo para llevar a cabo sus deseos.

jUn hombre que se rige por la autodiscipling jamds podrd ser dominado por otros!

La autodisciplina es una de las Doce riquezas, pero es mucho mds que eso.
Es un prerrequisito importante para el logro de todas las riquezas, lo que in-
cluye la libertad de cuerpo y de mente, el poder y la fama, y todas las cosas
materiales que un hombre pueda pedir.

La autodisciplina es el medio por el cual uno puede enfocar la mente en su
Propésito mayor definido hasta cuando la Ley universal de la fuerza del hdbito
tome posesién de ese propdsito y lo transforme en su equivalente material.

Es la clave para controlar el poder de la voluntad y las emociones del corazdn.
Las equilibra, y las enfoca en propdsitos especificos.

Es la fuerza que dirige la persistencia en la bisqueda del Propésito mayor
definido.

Es la fuente de toda persistencia y el medio por el cual uno puede desarrollar
el habito de llevar a cabo sus planes y propésitos.

Es el poder miediante el cual todos los habitos de pensamiento se estructuran
y se sustentan hasta cuando son asumidos por la Ley universal de la fuerza del
hdbito y llevados a su final esperado.

Es el medio por el cual uno puede tomar pleno control de su mente para enfo-
carla en la consecucién de |as metas que se tengan.

Es indispensable para ejercer liderazgo.

Es el poder a través del cual uno puede hacer de su conciencia un aliado y
una guia en vez de un conspirador.

Es el guardidn que despeja la mente para la expresién de la Fe, ya que

desecha todos los temores.



Despeja la mente para la expresion de la Imaginacién y la Visién creadora.

Desecha la indecisién y la duda.

Le ayuda a uno a crear y a mantener la “conciencia hacia la prosperidad”,
esencial para la consecucién de riquezas materiales, y promueve “la conciencia
hacia la salud”, necesaria para mantener una buena salud fisica.

La autodisciplina opera enteramente a través del sistema de funcionamiento
de la mente. Es oportunoe, por lo tanto, que hagamos ahora un examen de ese
sistema.

Los diez factores que intervienen en el
“proceso” del pensamiento

La mente opera a través de diez factores. Algunos de estos funcionan de
forma automitica, mientras que otros deben ser dirigidos mediante el esfuerzo
voluntario. La autodiscipling es el tinico medio para lograr este ltimo cometido.

Los diez factores son los siguientes:

1. LA INTELIGENCIA INFINITA; es la fuente de todo el poder del pen-
samiento, el cual opera automdticamente, pero que puede ser organizado y di-
rigido para alcanzar fines especificos a través de la Claridad de propésito.

La Inteligencia infinita puede asemejarse a una gran reserva de agua que
brota continuamente, cuyos canales fluyen en muchas direcciones dando vida a
toda la vegetacién y a todas las formas de vida. Figurativamente hablando, la
porcién de la corriente que le da vida al hombre, suministra también el poder
del pensamiento.

El cerebro del hombre puede ser asemejado a un grifo de agua y el agua que
fluye a través del grifo representa la Inteligencia infinita. El cerebro no genera el
poder del pensamiento. Simplemente recibe el poder de la Inteligencia infinita y
aplica a las metas que el individuo se proponga.

Y tenga muy presente esto, el privilegio de controlar y de dirigir el pen-
samiento es la Unica prerrogativa sobre la cual se le ha dado completa au-
tonomia a los seres humanos. Puede utilizarlo para construir o para destruir.
Puede darle direccién, a través de la Claridad de propésito, o puede evitar hac-
erlo, seglin desee.

El ejercicio de este gran privilegio se alcanza inicamente a través de la autodis-

ciplina.

la

2. LA MENTE CONSCIENTE: la mente funciona a través de dos compar-
timentos. Uno es conocido como la seccién consciente, y el otro como la sec-
cién subconsciente. De acuerdo a la opinién de los psicdlogos ambas sec-
ciones pueden ser comparables a un iceberg, la parte visible sobre el agua
representa la seccién de la mente consciente. La porcién invisible debajo repre-
senta la mente subconsciente. Por lo tanto, la seccidén consciente de la mente
—Ila porcién que utilizamos voluntariamente bajo el poder del pensamiento—
es apenas una porcion pequefia de todo el conjunto, equivalente a la quinta
parte de la capacidad disponible de la mente.

La seccién subconsciente de la mente funciona de forma automitica. Por
ejemplo, ejecuta todas las funciones necesarias relacionadas con el crecimiento
y el mantenimiento de nuestro cuerpo fisico. Hace que el corazén palpite para
que la sangre circule. A través de un sistema quimico perfecto hace que se
asimilen los nutrientes que se obtienen de los alimentos. Remueve las células
desgastadas y las reemplaza con nuevas células. Desecha las bacterias que
atentan contra la salud.

Estas y otras funciones esenciales son coordinadas por la seccién de la
mente subconsciente, No obstante, también actia como puente de enlace entre
la mente consciente y la Inteligencia infinita.

Asi, la mente subconsciente puede asemejarse a un grifo que controla el flujo
de lo que entra a la mente consciente (a través de la autodisciplina), También
puede asemejarse al suelo fértil de un jardin, donde se puede plantar la semilla
de cualquier idea que se desee germinar.

La importancia de la seccion subconsciente de la mente puede entenderse al
considerar el hecho de que es el (nico medio que puede conectarse voluntari-
amente a la Inteligencia infinita. Por lo tanto, es el medio por el cual todas las
oraciones se elevan y también reciben respuesta.

Es el medio que transforma el Propdsito mayor definido de uno en su real-
idad material equivalente, un proceso que consiste en guiar al individuo al uso
apropiado de los medios naturales para alcanzar los objetivos que desee.

La seccion subconsciente de |la mente actua sobre todos los impulsos del
pensamiento, llevindolos a su conclusién légica. No obstante, siempre da

preferencia a los pensamientos inspirados por las emociones, como es el caso



de la emocién del temor o la emocién de la Fe. De alli la necesidad de la au-
todisciplina como medio de suministrar a la mente subconsciente los pen-
samientos o deseos que conduzcan al logro de lo que uno se propone.

La seccién de la mente subconsciente da preferencia también a los pen-
samientos dominantes de la mente, es decir, aquellos pensamientos que uno
crea por la repeticién de ideas o deseos, Este hecho enfatiza la necesidad de
adoptar un Propésito mayor definido y la necesidad de fijar ese propdsito (a
través de la autodisciplina) como el pensamiento dominante de la mente.

3. LA FACULTAD DE LA VOLUNTAD: el poder de la voluntad es el “jefe” de
todos los departamentos de la mente. Tiene el poder de modificar, cambiar o
equilibrar todos los habitos del pensamiento y sus decisiones son finales e ir-
revocables. Es el poder que pone las emociones del corazén bajo control y
Unicamente se sujeta a la autoridad de la autodisciplina. Se le puede asemejar
al presidente de una junta directiva cuyas decisiones son las finales. Recibe sus
ordenes de la mente consciente y no reconoce a ninguna otra autoridad.

4. LA FACULTAD DE RACIOCINIO: Esta es el “juez” de |a seccién consciente
de la mente, |a cual evalta todas las ideas, planes, deseos y lo hace si se lo im-
pone la autodisciplina. No obstante, sus decisiones pueden ser puestas a un
lado por la facultad de la voluntad, o modificadas por el poder de las emo-
ciones, cuando la voluntad no interfiere. Tomemos nota del hecho de que todo
tipo de pensar correcto requiere de la cooperacién de la facultad de raciocinio,
aunque este es un requisito que no mds de una persona entre diez mil respete. Esto
explica porqué hay tan pocas personas que piensen acertadamente.

Lo que la mayoria de veces se llama pensamiento es en realidad el trabajo de
las emociones sin la gufa de |a autodisciplina, donde no intervienen la facultad
de la voluntad, ni la facultad de raciocinio.

5. LA FACULTAD DE LAS EMOCIONES: esta es la fuente de la mayorfa de las
acciones de la mente. El asiento de la mayoria de los pensamientos que pro-
duce |a seccién de la mente consciente. Las emociones son engafiosas y poco
confiables, y pueden ser muy peligrosas si no se templan con la facultad de
raciocinio bajo la direccién de la facultad de la voluntad.

Sin embargo, no se debe juzgar a la facultad de las emociones por su inde-

pendencia, ya que es la fuente del entusiasmo, la imaginacién y la Visién

creadora y puede ser conducida por la autodisciplina para el desarrollo de estas
cuzlidades esenciales que el individuo necesita para su desarrollo personal.

No es posible pensar de la forma correcta sin poseer un completo dominio de las
emociones,

Y dicho dominio se alcanza poniendo las emociones bajo el control de la vol-
untad, preparandolas para recibir guia de lo que la voluntad pueda dictar, o
moadificar, a través de la facultad de raciocinio.

La persona que piensa de forma correcta no se forma opiniones ni toma deci-
siones que no hayan antes sido sometidas al escrutinio de las facultades de la
voluntad o del raciocinio. Es un individuo que utiliza sus emaciones para inspirar
la creacion de ideas a traves de la imaginacion, pero refina sus ideas a través de la
voluntad y el raciocinio antes de emitir una aceptacién final.

Esto es autodisciplina del orden mas avanzado. El procedimiento es simple
pero no es ficil de hacer. Unicamente lo sigue quien piensa de la forma cor-
recta y que actua bajo su propia iniciativa personal.

Las siete riquezas mds importantes como (1) la actitud mental positiva, (2) la
armonia en las relaciones humanas, (3) la libertad del temor, (4) la esperanza
del logro (5) la capacidad de la fe, (6) la mente abierta hacia todos los temas, y
(7) la buena salud fisica, son alcanzables unicamente por la estricta direccion y
control de todas las emociones. Esto no significa que las emociones deban
suprimirse. Mds bien, deben ser controladas y dirigidas para alcanzar fines
definidos.

Las emociones pueden ser asemejadas a la fuerza del vapor en una caldera,
su poder se canaliza a través de |a liberacién del vapor por medio de un mecan-
ismo. El vapor incontrolado no representa ningun poder. Pero si es controlado
necesita de un mecanismo que lo controle. A eso corresponde la autodis-
ciplina. Hablando en sentido figurado, las emociones son los controladores
que liberan el poder emocional.

Las emociones mas importantes y mds peligrosas son: (1) la emocién del
sexo, (2) la emocién del amor, y, (3) la emocién del temor. Estas son las emo-
ciones que producen la mayor parte de las actividades humanas. Las emociones
del amor y del sexo son creativas. Cuando se controlan y se dirigen lo inspiran

a uno con imaginacién y visién creadora de proporciones fenomenales. Sin



embargo, si no se dirigen y controlan pueden conducirle a uno a cometer actos
lesivos.

6. LA FACULTAD DE LA IMAGINACION: la imaginacion es el taller donde se
tallan todos los deseos, ideas, planes y propésitos, y donde se conciben los
medios para realizarlos. Mediante la influencia organizada de la autodisciplina,
la imaginacién puede alcanzar el estatus de Visién creadora.

Sin embargo, la facultad de la imaginacién, como la facultad de las emo-
ciones, es engafiosa y poco confiable si no la controla y la dirige la autodis-
ciplina. La imaginacién sin control con frecuencia disipa el poder del pen-

samiento en actividades intiles, imprdcticas o destructivas que no necesitan

ser mencionadas en detalle. jLa imaginacidn descontrolada lo lleva a uno a sofar

despierto!

El control de la imaginacién inicia con la adopcion de un plan definido con
claridad de propésite. Dicho control se complementa con el seguimiento de
hébitos estrictos guiados por la autodisciplina, Asi se da direccidn a la facultad
de las emociones, porque el poder de las emociones es el poder que inspira la
accion de la imaginacién,

7. LA FACULTAD DE LA CONCIENCIA: la conciencia es |a gufa moral de la
mente. Su funcién principal es modificar las intenciones y propdsitos del indi-
viduo de modo que armonicen con |as leyes de la naturaleza y de la humanidad.
La conciencia es el hermano gemelo de la facultad de raciocinio, la cual sumin-
istra discernimiento y guia al raciocinio cuando éste se encuentra en duda.

La conciencia funciona como guia cooperadora en tanto se respete y se acate.
Si se descuida o si se descuidan sus dictados, se convierte en un conspirador
en vez de una gufa, llegando a justificar los actos mds destructivos. Asi, esa de
naturaleza dual de la conciencia necesita |a gufa estricta de la autodisciplina.

8. EL SEXTO SENTIDO: este es la “estacidén transmisora” de la mente medi-
ante la cual uno emite y recibe automiticamente las vibraciones del pen-
samiento. Es el medio por el cual se reciben todos los impulsos del pen-
samiento conocidos como presentimientos. Y estd muy estrechamente rela-
cionado, o probablemente hace parte de la mente subconsciente.

El sexto sentido es el medio por el cual opera la Vision creadora. Es el canal

por el cual se transmiten las nuevas ideas. Y es el mayor bien que poseen las

mentes de los hombres gue son considerados como “genios”.

9. LA MEMORIA: esta es la “gaveta de archivos" del cerebro. Alli se alma-
cenan todos los impulsos del pensamiento, todas |as experiencias y todas las
sensaciones que llegan al cerebro a través de los cinco sentidos. También
puede convertirse en la “gaveta de archivos” de todos los impulsos del pen-
samiento que llegan a la mente a través del sexto sentido, aunque no todos los
psicélogos concuerden con esto.

La memoria es engafiosa y poco confiable a menos que sea organizada y
administrada por la autedisciplina.

10. LOS CINCO SENTIDOS FISICOS: estos son las “armas” fisicas del cere-
bro a través de las cuales éste tiene contacto con el mundo exterior. Los cinco
sentidos fisicos no son confiables; por lo tanto, necesitan constante autodis-
ciplina. Cuando existen condiciones emocionales intensas los cinco sentidos
suelen confundirse y hacerse poco confiables.

Los cinco sentidos pueden ser engafiados con un simple juego de manos. Y
con frecuencia son engafados a diario por las experiencias cotidianas de la
vida, Bajo la emocidn del temor, los sentidos fisicos crean monstruos, los
cuales existen en la imaginacion, y no hay aspecto en la vida en los que los sen-
tidos no exageren o distorsionen en situaciones de prevalencia del temor.

El control de los hdbitos del pensamiento

Asi hemos descrito brevemente los diez factores que intervienen en las activi-
dades mentales de los hombres. A la vez hemos suministrado suficiente infor-
macién respecto al “mecanismo"” de la mente para indicar la clara necesidad de
la autodisciplina en su manipulacién y uso.

La autodisciplina se alcanza por el control de los habitos del pensamiento. El
termino “autodisciplina” hace referencia al poder del pensamiento, porque toda
la disciplina de una persona tiene lugar en su mente aunque sus efectos se
manifiesten en las funciones fisicas del cuerpo.

jUsted estd donde estd y es lo que es por sus hdbitos de pensamiento!

Sus habitos de pensamiento estdn sujetos a su control.

Sus pensamientos son lo dnico en su vida sobre lo cual usted puede tener
control completo. Este es uno de los aspectos mads profundos de la vida porque

claramente demuestra que el creador reconoce la necesidad de esta gran



prerrogativa. De lo contrario €| no lo hubiera hecho la tinica circunstancia sobre
la cual el hombre tiene control exclusivo.

Evidencia adicional de esto se halla en |a ley universal de la fuerza del habito.
Este es el medio por el cual los pensamientos los hdbitos de pensamiento se
fijan y se hacen permanentes; se hacen automdticos y operan sin el esfuerzo
voluntario del hombre.

Sin embargo, por ahora estamos interesados en considerar el hecho de que el
Creador del mecanismo maravilloso conocido come cerebro suministré inge-
niosamente un dispositivo mediante el cual todos los héibitos del pensamiento
sean asumidos y expresados automdticamente.

La autodisciplina es el principio mediante el cual uno puede moldear volun-
tariamente los patrones del pensamiento para armonizarlo con sus propésitos
e intenciones.

Este privilegio trae consigo una pesada responsabilidad, porque determina,

mds que todo lo demds, |a posicién en la vida que cada hombre debe ocupar.

Si se descuida ese privilegio, por la deficiencia de uno a formar voluntari-

amente hdbitos que conduzcan al logro de sus fines, entonces las circunstancias

de la vida que estdn mds alld del control de uno, hardn el trabajo; y con mucha fre-
cuencia los resultados son extremadamente pobres.

Cada hombre es una coleccién de hdbitos. Algunos fueron adoptados por él
mientras que otros son involuntarios. Nacen de los temores, las preocu-
paciones, las ansiedades, la codicia, la supersticién, la envidia y el odio.

La autodisciplina es el unico medio por el cual los hdbitos del pensamiento
de uno pueden ser controlados y dirigidos hasta cuando son asumidos por la
expresién automdtica de la Ley universal de la fuerza del hébito. Analice este
pensamiento cuidadosamente, ya que es la clave de su destino mental, fisico y
espiritual.

Usted puede canalizar sus pensamientos de modo que estos lo guien hacia el

logro de las metas que se proponga. O también puede permitir que las circun-

stancias incontrolables de la vida formen sus hdbitos de pensamiento y que lo

lleven inevitablemente al lade del fracaso en el rio de la vida.
Usted puede mantener su mente enfocada en lo que desea de la vida y con-

seguirlo, o usted puede alimentarla con pensamientos de lo que no desea para,

al final, obtener precisamente eso. Sus hdbitos de pensamiento surgen de las ideas
con los cuales los alimenta.

jEsto es tan cierto como que el dia sigue a la noche!

Despiértese, levdntese y sintonice su vida con las condiciones que su
corazon anhela.

Obtenga provecho de la facultad de su voluntad y adquiera pleno control de
su propia mente. jEs su mente!l Le fue dada a usted como siervo para cumplir
sus deseos. Y nadie puede entrar en ella o influenciarla sin su consentimiento y
cooperacion. (Qué cosa tan profunda es esta!

Tenga muy en mente esto cuando las circunstancias sobre las cuales usted
no parezca tener el control empiecen a afectarle. Recuerde esto cuando el
temor, la duda, la preocupacién empiecen a asomarse en su mente. Recuerde
esto cuando el temor a la pobreza empiece a asomarse en el horizonte de su
mente donde deberia estar Gnicamente la “conciencia hacia la prosperidad”.

Y recuerde también que esto también es autodisciplina. Es el Gnico medio
por el cual alguien puede tomar posesién completa de su propia mente.

El ser humano no es una oruga que deba arrastrarse por el polvo de la tierra.

Si asf lo fuera, estaria equipado con los medios fisicos para arrastrarse sobre
su vientre en vez de tener dos pies. Su cuerpo fisico fue disefiado para que
usted pueda pararse y caminar y disefiar su ruta para alcanzar los logros que
pueda concebir. ¢Por qué contentarse con menos? ¢Por qué defraudar al
creador manifestando indiferencia o negligencia en el uso de su dddiva més
preciosa—el poder de su propia mente?

Conecte su poder mental inagotable

Los poderes potenciales de la mente humana sobrepasan la comprensién.

Y uno de los grandes misterios que ha perdurado a través de la historia con-
siste en el descuido del hombre de reconocer y utilizar esos poderes como
medio de transformar su destino.

La mente contiene la puerta para conectarse a la Inteligencia infinita. Esto se
logra a través de la seccién de la mente subconsciente. Esta puerta ha sido dis-
puesta para que pueda abrirse voluntariamente a través de la preparacién por
medio del estado mental conocido como Fe.

La mente también cuenta con la facultad de la imaginacion, la cual puede



disefiar maneras y medios de transformar la esperanza y el propésito en reali-
dades fisicas.

También ha sido facultada con la capacidad del deseo y el entusiasmo medi-
ante los cuales se puede dar accién a los planes e intenciones.

Igualmente ha sido facultada con la capacidad de la Fe, mediante la cual, las
facultades de la voluntad y del raciocinio pueden ser sometidos mientras que |a
magquinaria del cerebro se conecta a la fuerza de la Inteligencia infinita. Tam-
bién puede conectarse con otras mentes, a través del sexto sentido (bajo el
principio de Mente maestra) y obtener recursos de otras mentes que le ayu-
dardn a estimular la imaginacién para el logro de sus metas.

Se le ha dado la facultad de raciocinio mediante la cual los hechos y las
teorias pueden combinarse en hipétesis, ideas y planes.

Se le ha dado el poder de la deduccién mediante el cual puede predecir el fu-
turo por medio de analizar el pasado. Esta capacidad explica por qué el filésofo
mira hacia atras a fin de conocer el futuro.

Se le ha dado el poder de la seleccién, modificacién y control de |a naturaleza
de los pensamientos, ddndole al hombre el privilegio de construir su propio
cardcter, de encajar con cualquier patrén deseado. Determinandao asi la clase de
pensamientos que deben dominar su mente.

Se le ha dado la maravillosa facultad del sistema de archivos, con la cual
puede recibir, registrar y recordar todo pensamiento a través de la memoria.
Con su maravilloso sistema de clasificar y archivar pensamientos relacionados
la memoria puede traer un recuerdo y asociarlo con otras experiencias.

Se le ha facultado con el poder de la emocién, mediante la cual puede condi-
cionar voluntariamente al cuerpo para la ejecucién de la accién.

Se le ha dado la facultad de funcionar en secreto y silenciosamente, asegu-
rando la privacidad del pensamiento en todo momento.

Tiene la capacidad ilimitada de recibir, organizar, almacenar y expresar
conocimiento sobre todos los temas, tanto en asuntos fisicos como metaffsi-
cos, el mundo exterior y el mundo interior.

Tiene el poder de contribuir al mantenimiento de la salud fisica, y aparente-
mente es la dnica fuente de cura de las enfermedades fisicas, mientras que

todas las demds fuentes son contributivas. Mantiene en perfecto

funcionamiento el sistema de autorecuperacién del cuerpo —un sistema que
funciona de forma automatica.

Mantiene y opera automdticamente el maravilloso sistema quimico mediante
el cual procesa el alimento seglin las necesidades del cuerpo.

Opera automdticamente el corazén mediante el cual la corriente sanguinea
distribuye alimento a todo rincén del cuerpo y remueve los materiales y las
células desgastadas del cuerpo.

Cuenta con el poder de la autodisciplina mediante la cual adopta un hébito
deseado hasta el momento en que la Ley universal de la fuerza del habito lo
asume y le da expresion automdtica.

Es el punto de encuentro donde el hombre puede reunirse con la Inteligencia
infinita, y esto lo puede hacer a través de la oracién o a través de cualquier
forma de deseo expresada o mediante la claridad de propésito, por medio del
simple proceso de abrir la compuerta de acercamiento de la seccion de la
mente subconsciente conocida como la Fe.

Es la promotora de cada idea, cada herramienta, cada médquina y cada inven-
cién creada por el hombre para su beneficio en el munde material.

Es la fuente de todas las felicidades humanas y de todas las miserias. De
igual forma, es la fuente de las pobrezas y de las riquezas de toda clase. Dedica
su energia a la expresion de lo que sea que domine la mente de uno a través del
poder del pensamiento.

Es la fuente de todas las relaciones humanas y de todos los tratos entre los
hombres. Es la forjadora de amistades, y la creadora de enemigos, de acuerdo a
la manera como sea dirigida.

Tiene el poder de resistir y de defenderse contra todas las circunstancias y
condiciones externas, aunque no siempre las pueda controlar.

No tiene limitaciones dentro de la razon (salvo las que entran en conflicto
con las leyes de la naturaleza) excepto las que el individuo acepta por su falta
de Fe, Verdaderamente, “lo que la mente pueda concebir y creer puede alcan-
zar'.

Tiene el poder de cambiar de un estado de dnimo a otro por medio de la vol-
untad. Por lo tanto, no puede ser afectada permanentemente por el desdnimo.

Puede descansar temporalmente mediante el suefio y estar fresca y lista para



la actividad en cuestién de horas.

Se hace mds fuerte y mds confiable entre mds se controle.

Puede convertir el sonido en msica que relaja al cuerpo y al alma.

Puede enviar el sonido de la voz humana alrededor de la tierra en la fraccién
de un minuto.

Puede hacer que el pasto crezca donde no crecid antes.

Puede construir una prensa impresora que recibe un rollo de papel en un ex-
trerno, el cual se convierte en un libro en el otro extremo en cuestion de
mormentos.

Puede hacer que la luz aparezca en cualquier momento del dia con sélo pul-
sar un botén.

Puede convertir el agua en vapor y el vapor en energfa eléctrica.

La mente puede construir aparatos que controlen |a temperatura y puede pro-
ducir fuego al frotar dos trozos de madera.

Puede producir musica del cabello de la cola de un caballo y cuerdas del inte-
rior de un gato.

Puede predecir con exactitud la posicién de la tierra observando la posicién
de las estrellas.

Puede dominar la Ley de |a gravedad y darle usos beneficiosos imposibles de
numerar.

Puede construir un avién que transporta con seguridad a las personas a
través de los aires.

Puede construir una maquina que penetra el cuerpo humano a través de la
luz y fotografiar los huesos y los tejidos blandos sin hacerles dafio.

Tiene el poder de la clarividencia y discernir la presencia de objetos invisibles
al ojo humano.

Puede domesticar la jungla y convertir una porcion del desierto en un jardin.

Puede convertir las olas de los océanos en fuerza para la operacién de
maquinaria.

Puede producir cristal irrompible y convertir |a pulpa de la madera en ropa.

Puede transformar las piedras de tropiezo en piedras de apoyo para el logro.

Puede construir maquinas que detectan las mentiras.

Puede medir con precisién un circulo por los fragmentos de su arco.

Puede producir caucho de elementos quimicos.

Puede reproducir la imagen de cualquier objeto material por medio de la tele-
visién, sin la ayuda de un ojo humano.

Puede determinar la medida, el peso y el contenido material del sol, a una
distancia de g93.000.000 millones de millas, por medio de analizar sus rayos de
luz.

Puede crear un ojo mecanico que detecte la presencia de aviones o sub-
marinos, o cualquier otro objeto fisico, a cientos de millas de distancia.

Puede sellar herméticamente cualquier tipo de alimento y conservarlo in-
definidamente.

Puede grabar y reproducir cualquier clase de sonido, incluyendo la voz hu-
mana, con la ayuda de una mdquina y un trozo de cera.

Puede registrar y reproducir fotos de cualquier clase con la ayuda de una
pieza de vidrio y una banda celuloide.

Puede construir mdquinas que viajan por el aire, por el suelo o debajo del
agua.

Puede construir mdquinas que pueden despejar el terreno en el bosque mds
espeso.

Puede construir una mdquina que puede remover muchas toneladas de tierra
en un minuto, |o equivalente al trabajo de diez hombres en un dia entero.

Puede apuntar a los polos magnéticos de la tierra con la ayuda de un compds
y determinar su direccién con exactitud.

Crande y poderosa es la mente del hombre y todavia puede alcanzar mayores
logros que haran que los anteriores parezcan insignificantes en comparacién.

Los pensamientos negativos conducen
a la autodestruccion

Y alin, a pesar de todo este logro asombroso del poder de la mente, |a gran

mayoria de |as personas no intentan tomar control de sus mentes y sufren de

temores y de dificultades que existen sélo en su propia imaginacidn.



El enemigo burlén de la humanidad es el temor.

Tememos la pobreza sentados en una sobreabundancia de riquezas.

Tememos la enfermedad a pesar de que la naturaleza ha dotado al cuerpo hu-
mano con un ingenioso sistema de autoreparacion,

Temermos la critica cuande no hay quien critique salvo los gue erigimos en
nuestra propia mente a través del uso negativo de nuestra imaginacién.

Tememos perder el amor de nuestros amigos y familiares aunque sabemos
muy bien que nuestra buena conducta es suficiente para conservar el vinculo
del amor a través de las circunstancias comunes de las relaciones humanas.

Tememos la vejez, a pesar de que debemos aceptarla como medio para
obtener mayor sabiduria y entendimiento.

Tememos la pérdida de la libertad, aunque sabemos que la libertad es un
asunto de conservar relaciones armoniosas con los demds.

Tememos la muerte, aunque sabemos que es inevitable, y que por lo tanto, es
un asunto que va mds alld de nuestro contral.

Tememos la derrota, sin reconocer que cada fracaso trae la semilla del ben-
eficio equivalente.

Y temfamos el reldmpago hasta que Franklin, Edison y otros individuos, que
se atrevieron a tomar posesién de sus propias mentes, probaron que los reldm-
pagos son una forma de fuerza fisica que puede ser utilizada para el beneficio
del hombre.

En vez de abrir nuestras mentes para recibir la gufa de la Inteligencia infinita,
a través de la Fe, cerramos nuestras mentes con toda forma de sombra posible
y limitaciones auto impuestas basadas en temores innecesarios.

Sabemos que el hombre es el amo de todas las criaturas vivas del planeta, y
sin embargo, no miramos a nuestro alrededor para aprender de los pdjaros en
los cielos y de las bestias del campo, y rehusamos reconocer que hasta los ani-
males mds insignificantes disfrutan del alimento y satisfacen todas sus necesi-
dades a través de un plan universal que hace que todos nuestros temores resul-
ten insignificantes y sin fundamento.

Nos quejamos de la falta de oportunidades y nos expresamos en contra de
los que se atreven a tomar posesion de sus propias mentes, sin reconocer que
todo hombre que tiene una mente sana tiene el derecho y el poder de satisfacer

sus necesidades materiales y todo lo que pueda necesitar.



Tememos la molestia del dolor fisico sin reconocer que el dolor es el lengua-
je universal a través del cual se le advierte al hombre de todos los males y peli-
gros que necesitan correccion.

Por causa de nuestros temores acudimos a la oracién y pedimos por detalles
mindsculos que deberfamos poder resolver por nosotros mismos, y por ello,
nos damos por vencidos y perdemos la Fe, cuando no obtenemos los resul-
tados que esperamos, sin reconocer nuestro deber de ofrecer oraciones de
agradecimiento por las bendiciones que se nos han concedido a través del
poder de nuestra mente.

Convertimos la aplicacién de las invenciones en herramientas para la de-
struccion a través de lo que diplométicamente llamamos “guerra”, Después cla-
mamos en protesta cuando la Ley de la compensacion nos devuelve escasez de
alimento y depresiones econémicas.

Abusamos del poder de la mente de formas tan numerosas que resulta im-
posible mencionarlas, Y esto ocurre porque no hemos entendido que el poder
de la mente puede controlarse a través de la autodisciplina para satisfacer nues-
tras necesidades.

Y asi vamos por la vida, comiendo las cdscaras y tirando las semillas de la
plenitud.

El arte de pensar correctamente

Antes de terminar el andlisis de la autodisciplina, el cual tiene que ver com-
pletamente con el mecanismo del pensamiento, describamos brevemente al-
gunos hechos conocidos sobre los hdbitos del pensamiento a fin de que
adquiramos el arte de pensar correctamente.

1. Todo pensamiento (sea positivo o negativo, bueno o malo, exacto o inex-
acto) tiende a convertirse en su equivalente fisico, y lo hace, inspirdndolo a uno
con las ideas, los planes y los medios para alcanzar los fines deseados a través
de medios naturales y légicos.

Luego de que un pensamiento sobre cualquier tema se convierte en un hébito
y es asumido por la Ley universal de la fuerza del hdbito, la seccién subcon-
sciente de |a mente procede a llevarlo a su conclusién légica, y esto lo hace a
través de cualquier medio natural disponible.

Tal vez no sea correcto decir literalmente que “los pensamientos son cosas”,

pero lo que si es correcto afirmar es que los pensamientos crean todas las
cosas, y las cosas que crean son duplicados exactos de los patrones de pen-
samiento que los han confeccionado.

Muchos creen que los pensamientos que uno abriga inician una serie de
vibraciones interminables con las cuales une tendrd que encontrarse y lidiar
miés adelante en la vida, y que el hombre es, en si mismo, una reflexién fisica
del pensamiento puesto en accién y cristalizado en forma fisica por la Inteligen-
cia infinita.

Muchos también tienen la creencia de que lo que el hombre piensa es la
proyeccion de un minuto de la Inteligencia infinita, derivada del suministro uni-
versal a través de las funciones del cerebro. Ninglin pensamiento contrario a
esta creencia ha sido presentado.

2. El pensamiento puede ser influenciado a través de la aplicacidn de la
autodisciplina, controlado y dirigido para la transmutacién de un fin deseado
por el desarrollo de hadbitos voluntarios.

3. El poder del pensamiento (con la ayuda de la seccién subconsciente de la
mente) tiene control sobre toda las células del cuerpo, lleva a cabo todas las
reparaciones y reemplazos de las células lesionadas o muertas, estimula su
crecimiento, influencia en la operacién de todos los érganos del cuerpo y les
ayuda a funcionar por medio del habito del orden; también ayuda a luchar con-
tra la enfermedad a través de lo que se conoce como la “resistencia del cuer-
po”. Estas funciones se ejecutan automiticamente. Sin embargo, varias de ellas
se estimulan con ayuda voluntaria.

4. Todos los logros del hombre comienzan primero con algin pensamiento, orga-
nizado en un plan o un propdsito y expresados en términos de accién fisica.
Todas las acciones son inspiradas por uno o mas de los nueve motivos basi-
cos.

5. El poder completo de la mente opera a través de dos secciones conocidas
como la mente consciente y la mente inconsciente.

La parte consciente de |la mente se halla bajo el control del individuo. La parte
subconsciente es controlada por la Inteligencia infinita y sirve como medio de
comunicacion entre la Inteligencia infinita y la mente consciente.

El “sexto sentido” estd bajo el control de la seccidn de la mente



subconsciente y funciona automdticamente de ciertos modos fundamentales,
pero puede ser inducido a llevar a cabo instrucciones de |a mente consciente.

6. Tanto la seccidn consciente como la seccidn inconsciente de la mente funcionan
en respuesta a hdbitos fijos, se ajustan a cualesquier hdbito de pensamiento que
el individuo establezca, tritese de hdbitos voluntarios o hibitos involuntarios.

7. La mayoria de los pensamientos emitidos por el individuo son inexactos, ya que
suelen estar inspirados por opiniones personales que se generan sin la com-
probacién de los hechos o debido al prejuicio, al temor y al resultado de las
emaciones, razones por las cuales la facultad de raciocinio tiene poca o ningu-
na oportunidad de modificarlos racionalmente.

8. El primer paso para pensar de la forma correcta (un paso que dan muy pocos,
unicamente los que cultivan la autodisciplina) es el de separar los hechos de la
ficcién y de las habladurias. El segundo paso consiste en separar los hechos
(una vez han sido identificados) en dos clases, por ejemplo, importantes y no
importantes. Un hecho importante es un hecho que puede ser usado para
alcanzar su objetivo definido o tal vez un objetivo menor que conduzca hacia la
meta mayor.

Los demas hechos son relativamente irrelevantes. La mayoria de las personas
dedican mucho tiempo a manejar hechos irrelevantes. Por lo tanto, poco logran
desarrollar la autedisciplina que implica distinguir los hechos relevantes de los
irrelevantes.

9. El deseo, basado en un motive definido, es el principio de todo pensamiento
voluntario asociado con el logro individual.

La presencia en la mente de cualquier deseo intenso tiende a estimular |a fac-
ultad de la imaginacién con el propésito de buscar rutas y medios para alcanzar
el objeto del deseo.

Si el deseo se mantiene en la mente (a través de pensamientos repetitivos),
es absorbido por la seccién de la mente subconsciente y llevado automadti-
camente a su conclusién ldgica.

Estos son algunos de los hechos conocidos mds importantes respecto al
mds grande de todos los misterios; el misterio del pensamiento humano. Rev-
elan que el pensamiento claro y preciso se adquiere tinicamente por los habitos

estrictos de la autodisciplina.

Algunos pudieran preguntar, “iDénde y cudndo puede uno empezar a desar-
rollar la autodisciplina?”

Bien pudiera comenzarse por medio de la concentracidn sobre la base de un
Propésito mayor definido.

Nunca se ha alcanzado nada notable sin aplicar el poder de la concentracién.

Cdmo aplicar la autodisciplina

El grafico, anexo nimero 1, presenta una completa descripcién de los diez
factores mediante los cuales se expresa el poder del pensamiento. Seis de estos
factores se subordinan al control de la autodisciplina, y estos son:

1. La facultad de la voluntad.

2. La facultad de las emociones.

3. La facultad de raciocinio,

4. La facultad de la imaginacién

5. La facultad de la conciencia.

6. La facultad de la memoria.

Los restantes cuatro factores actian independientemente y no estdn sujetos
al control voluntario, con la excepcién de que los cinco sentidos pueden in-
fluenciarlos y dirigirlos por la formacién de hébitos voluntarios.

En el gréfico, nimero 2, se presenta una proyeccién que revela los seis de-
partamentos de la mente sobre los cuales se puede sustentar ficilmente la au-
todisciplina.

Los departamentos han side numerados en el orden de su relativa impor-
tancia. Aunque también es cierto que nadie puede decir concluyenterente cuil
es el mds importante de estos departamentos, ya que cada uno constituye un
factor esencial en la expresién del pensamiento.

No hemos tenido otra opcién que ubicar al ego, el asiento de la voluntad, en
la primera posicién. Esto se debe a que el poder de la voluntad puede controlar
a todos los demds departamentos de la mente, cuyas decisiones son finales y
no estdn sujetas a apelar a una instancia superior.

La facultad de las emociones aparece en la segunda posicién. Es bien sabido
que la mayoria de las personas estdn dominadas por sus emociones. De ahi
que se le haya ubicado en la segunda posicion justo después de la “Corte

suprema’.



La facultad del raciocinio toma el tercer puesto. Es la influencia modificadora a
través de la cual la accién emocional puede ser acondicionada para ser usada
de forma segura. Una mente “equilibrada” es la que despliega un acuerdo entre
la facultad de las emociones y la facultad de la razén. Tal acuerdo se logra bajo
el amparo de “Corte suprema,” es decir, la facultad de raciocinio.

La facultad de a veluntad a veces decide bajo la influencia de las emociones. A
veces adopta la influencia de la facultad de raciocinio. No obstante, siempre
tiene |a tltima palabra y cualquier lado que apoye es el lado ganador respecto a
las controversias entre la razén y las emociones.

iQué sistema tan inteligente es este!

La facultad de la imaginacidn ocupa el cuarto lugar. En este departamento se
crean las ideas, los planes, y las formas y medios para alcanzar los objetivos
deseados, los cuales se originan en la facultad de las emociones o en la fac-
ultad de la voluntad.

Debemos decir que la facultad de la imaginacion ejerce en la mente la fun-
cién de “comité de formas y medios”. Sin embargo, con frecuencia actia por
su propia cuenta y se va de tour a expediciones fantasticas donde no tiene fun-
cién realista en conexién con la facultad de la voluntad. En esos toures de
imaginacién a veces cuenta con el consentimiento, cooperacién e impulso de la
facultad de las emociones, facultad donde se originan la mayorfa de los deseos,
razon por la cual la facultad de la razén deberia intervenir y examinar cuida-
dosamente los deseos gue surjan en conexin con las emociones.

Cuando las emociones y la imaginacién se salen de la supervision de la razén
y del control de la voluntad se asemejan a un par de escolares que deciden
jugar jockey de regreso a casa y terminan empapados en el estanque del vecin-
dario.

No hay forma de que este par no termine alli. De modo que se requiere mds
autodisciplina que todas las demds cualidades combinadas. jRecordemos muy
bien este!

Los otros dos departamentos, la conciencia y la memoria son dependencias
necesarias para |la mente y no porque estén al final de la lista dejan de ser muy
importantes.

La seccién subconsciente de la mente ha recibido su posicién por encima de

los otros seis departamentos, dada su conexién con la Inteligencia infinita y por
la forma como apoya a los demds departamentos.

La seccién subconsciente de la mente no se sujeta a ningtin control. No ob-
stante, si puede verse influenciada, seglin se explicé anteriormente. Actiia de su
cuenta y voluntariamente. Su accién puede ser acelerada si se intensifican las
emociones o si se aplica el poder de |a voluntad de forma concentrada.

Un deseo intenso como motivacién detrds de un Propésito mayor definido
puede estimular la accién de la seccion subconsciente de la mente y acelerar su
operacion.

La relacion entre la seccién subconsciente de la mente y los otros seis de-
partamentos de la mente, como se muestra en el grifico numero 2, es similar
en muchos aspectos a la relacion que hay entre un labrador y las leyes de la
naturaleza por medio de las cuales sus cosechas crecen.

El labrador tiene ciertos deberes que debe realizar, como preparar el terreno,
plantar la semilla en el tiempo indicado y limpiar las malezas. Alli sus deberes
terminan. Desde ese momento en adelante la naturaleza asume el control, ger-
mina la semilla y la desarrolla en un fruto maduro listo para cosechar.

La seccion consciente de la mente puede compararse al labrador en que
prepara el terreno por la formulacién de planes y propésitos, bajo la direccién
de la facultad de la voluntad. Si este trabajo se hace bien, se crea una imagen
clara de lo que se desea alcanzar (la semilla del propésito deseado), entonces
el subconsciente toma la imagen, la proyecta al poder de la Inteligencia infinita,
y finalmente la Inteligencia infinita presenta a la seccién de la mente consciente
el plan que se debe seguir para alcanzar el propésito deseado.

A diferencia de las leyes de la naturaleza que germinan la semilla y producen
la cosecha dentro de un periodo de tiempo determinado, la mente subcon-
sciente asume las ideas, las somete a su consideracién y después fija el tiempo
apropiado para la realizacidn del plan.

El poder de la voluntad, expresado en términos de un ardiente deseo es el
tnico medio por el cual la accién de la mente subconsciente puede acelerarse.
Asi, al tomar posesién de la propia mente de uno, y ejercer el poder de la
voluntad, uno llega a obtener un poder de proporciones gigantescas.

Y el acto de dominar el poder de la voluntad, de modo que este alcance el fin



deseado, constituye autodisciplina del mis alto nivel. El control de la voluntad
requiere de persistencia, fe y claridad de propdsito.

En el campo de las ventas, por ejemplo, es muy bien conocido que el hombre
persistente encabeza la lista en las ventas. En algunos campos de las ventas, en
particular, tales como la venta de seguros de vida, la persistencia se convierte
en el recurso de mayor importancia.

Y la persistencia, sea en el campo de las ventas o en cualquier otro, es un
asunto de estricta disciplina.

La misma regla aplica en el mundo de la publicidad. Los publicistas mds exi-
tosos demuestran gran persistencia. Repiten sus esfuerzos mes tras mes, afio
tras afio con regularidad invulnerable. Y los publicistas profesionales expertos
tienen |a conviccién de que esta es la tnica politica que les trae resultados sat-
isfactorios.

Los pioneros que fundaron América, cuando este era apenas un continente
despoblado, demostraron lo que se puede lograr cuando se tiene voluntad y
persistencia.

Mds tarde en la historia de este pais, luego de haberse sembrado la civi-
lizacién, George Washington y su pequefio ejército mal alimentado y medio
vestido, y con soldados escasamente armados, demostraron una vez més que
el poder de la voluntad aplicada junto con la persistencia es invulnerable.

Los pioneros de la industria americana nos dieron otra demostracién de los
beneficios de la voluntad respaldada con persistencia. Hombres valerosos, que
con autodisciplina hicieron grandes contribuciones al gran sistema americano
de vida, que alcanzaron sus propésitos a través del poder de la voluntad respal-
dada con persistencia.

La misma carrera de Andrew Carnegie, suministra excelente ejemplo de los
beneficios de |a autodisciplina. El vino a América cuando apenas era un mucha-
cho. Empezé a trabajar como obrero. Tenfa muy pocos amigos. Ninguno de
ellos rico ni influyente. Sin embargo, tenia una enorme capacidad para expresar
el poder de la voluntad.

Trabajé de dia como obrero, mientras que en las noches aprendié telegrafia.
Al final progresé hasta alcanzar la posicién de operador privado para el su-

perintendente de drea en la Compafia de ferrocarriles de Pensilvania.

En esta posicién hizo muchisima aplicacién efectiva de algunos de los prin-
cipios de esta filosofia, entre estos el principio de la autodisciplina. Asi atrajo la
atencién de hombres poderosos e influyentes quienes estuvieron en capacidad
de ayudarle a alcanzar su Mayor propésito en la vida.

En aquel punto de su carrera é| disfrutaba de las mismas condiciones que
otros cientos de telegrafistas tenfan. Nada mds que eso. Sin embargo, poseia
un bien que los demds telegrafistas aparentemente no poseian: la voluntad de
ganary la idea clara de lo que queria, junto con la persistencia que se necesitara
para lograrlo.

Esta ltima cualidad también es resultado de |a autodisciplina.

Las cualidades sobresalientes del sefior Carnegie fueron su voluntad y su per-
sistencia, junto con una estricta autodisciplina. Estas cualidades lo llevaron a
alcanzar su propésito definido. Aparte de estas cualidades él no tenfa ninguna
otra cualidad sobresaliente.

De estas cualidades, bien controladas y dirigidas para alcanzar su propésito
definido surgié la gran Corporacién de Acero de los Estados Unidos, gue rev-
olucioné la industria y suministré empleo a un ejército de trabajadores expertos

¥y novatos.

Como podemos ver, un hombre exitoso hace su inicio a través de la aplicacion de

la autodisciplina en la bisqueda de su propdsito definido, y persiste hasta lograr su
objetivo con la ayuda de ése mismo principio.

La autodisciplina es una cualidad que se cultiva. No se puede apropiar de la
vida de otros. No se puede aprender leyéndola de ella en las paginas de un
libro. Es un bien que debe salir desde dentro, por medio de ejercer el poder de
la voluntad. Estas cualidades autoadquiridas son igualmente efectivas en otros
campos de aplicacion diferentes a los de la industria.

Cuando Andrew Carnegie dijo que “el poder de la voluntad es una fuerza irre-
sistible que no conoce tal cosa como el fracaso”, sin duda queria decir que es
irresistible cuando se organiza apropiadamente y se dirige a alcanzar algin
propésito definido con el espiritu de |a fe. Obviamente é| deseaba enfatizar los
tres principios mas importantes de esta filosofia que son la base de la autodis-
ciplina aprendida. Estos son:

(a) La claridad de propésito.



(b) La Fe aplicada.

(c) La autodisciplina.

Debe recordarse, sin embargo, que |a actitud mental que se adquiere a través
de estos tres principios, puede ser alcanzada, de forma mids veloz, por medio
de la aplicacién de los otros principios de esta filosofia, entre estos:

(a) La Mente maestra.

(b) Una personalidad agradable.

(c) El hdbito de Ir una milla extra.

(d) La Iniciativa personal.

(e} La Visién creadora

Combine estos cinco principios con la Claridad de propésito, la Fe aplicada y
la autodisciplina y tendrd una fuente disponible de poder personal de propor-
ciones asombrosas.

Quien se inicia en el estudio de esta filosofia puede encontrar dificil obtener
el control sobre el poder de la voluntad. No obstante, este se puede alcanzar
paso a paso, a través del dominio y la aplicacién de estos ocho principios.

El dominio puede alcanzarse sélo de una manera y esta es la aplicacién con-
stante y persistente de los principios los cuales deberdn ser incorporados en
los habitos diarios y aplicados a todas las relaciones humanas y en la solucién
de los problemas personales.

El poder de la voluntad responderd lnicamente a la motivacidn persisten-
temente persuadida.

Y se fortalece de la misma manera que se fortalece un musculo —por el uso
sistemndtico.

Los hombres que desarrollan el dominio de la voluntad a través de la autodis-
ciplina, no se dan por vencidos ni pierden la esperanza cuando las cosas se
complican. Los hombres que no alcanzan el dominio de su voluntad si lo
hacen.

Un general pasé revista a un ejército de soldados cansados y desanimados
que habian sido derrotados durante la Guerra entre los Estados. El tenia toda
razén para estar desalentado porque la guerra no iba nada bien.

Cuando uno de sus oficiales sugirié que su semblante se veia decaido, el

general Grant alzé su rostro cansado, cerrd sus ojos, apreté sus pufios, y dijo:

“iPelearemos con los soldados que tenemos hasta ganar asi nos tome todo el
verano aquil” Y asf fue como este general peled con sus soldados, con firme
determinacién, respaldada por una voluntad indomable, hasta que alcanzé la
victoria y preservé la unién de los estados.

Una escuela del pensamiento dice que “el que tiene la razdn tiene el poder”.
Otra escuela dice que “el que tiene el poder tiene la razén". Pero el hombre que
piensa de |a forma correcta sabe que la fuerza de voluntad hace lo posible, sea
correcto o incorrecto, y que la entera historia del hombre lo atestigua.

Estudie la biografia de hombres exitosos, en cualquier campo de la vida, en
todos los casos hallard evidencia que el poder de la voluntad, organizado y apli-
cado persistentemente es el factor predominante que conduce al éxito. También
descubrird que los hombres exitosos se comprometen a seguir un sistema es-
tricto de autodisciplina en contraste de los que permiten que las circunstancias
mis alld de su control controlen su vida.

Los hombres de éxito trabajan mientras otros duermen.

Estin dispuestos a Ir una milla extra, y si se hace necesario otra y otra més.
No se detienen hasta que hayan rendido el servicio de la mejor calidad.

Acompidfielos durante un dia y se convencerd de que no necesitan que al-
guien les diga lo que tienen que hacer, Actian por su propia iniciativa porque
conducen sus esfuerzos a través de la mds estricta autodisciplina.

Tal vez aprecien cuando alguien los felicita. No obstante no necesitan de elo-
gios para emprender la accién. Escuchan las criticas pero no se desaniman por
ellas.

Y, tal como ocurre con todo el mundo, a veces fallan o sufren derrotas
temporales, no obstante, el fracaso sélo los impulsa a hacer un mayor es-
fuerzo.

Encuentran obstdculos, como cualquier persona, pero los convierten en
beneficios para alcanzar sus metas.

Experimentan desdnimo, como todo el mundo, pero cierran las puertas de su
mente a las experiencias desagradables y transforman sus desilusiones en en-
ergia renovada con la que alcanzan la victoria.

Cuando la muerte azota a sus familias, entierran a sus muertos, pero no a su

voluntad indomable.



Acuden al consejo de otros, extraen lo que necesitan y desechan lo que no
necesitan.

Saben que no pueden controlar todas las circunstancias que afectan sus

vidas, pero controlan su actitud mental y sus reacciones mentales a todas las cir-

cunstancias, manteniendo sus mentes positivas todo el tiempo.

Experimentan emociones negativas como los demds, pero las controlan y las
hacen sus siervos para que les sean de provecho.

Tengamos siempre en mente que a través de la actitud positiva uno puede lo-
grar dos cosas importantes, ambas esenciales para el logro sobresaliente.

En primer lugar, uno puede controlar las emociones negativas y transfor-
marlas en esfuerzo constructivo, utilizindolas como inspiracion para el es-
fuerzo.

En segundo lugar, uno puede estimular las emociones positivas y dirigirlas
para alcanzar los logros que uno desee.

De esa manera, cuando se controlan las emociones tanto negativas como
positivas, se le permite a la facultad de raciocinio estar libre para funcionar
apropiadamente, lo mismo ocurre con la facultad de la imaginacién.

El control sobre las emociones se logra de forma gradual. Se logra cultivando
hibitos de pensamiento. Tales hdbitos se forman en asociacién con las circun-
stancias pequefias e informales de la vida. Como lo dijo una vez la Corte Supre-
ma, “El cerebro es como la mano, se fortalece con el uso™.

Los seis departamentos de la mente subordinados a la autodisciplina,
pueden uno a uno ponerse bajo control absoluto. El inicio de ello se hace a
través de habitos que le permitan adquirir primero el control de las emociones,
puesto que la mayoria de |a gente es victima de sus emaociones incontroladas.
La mayoria de las personas son siervas no amas de sus emociones. Esto se
debe a que nunca han desarrollado habitos definidos y sistemiticos que las
controle.

Cada persona que se haya determinado a controlar los seis departamentos de
su mente, a través de un sistema estricto de autodisciplina, debe adoptar el
siguiente plan para mantener su propésito.

Un estudiante de esta filosofia escribié un credo con este propésito. El lo

siguié tan al pie de la letra que al poco tiempo llegé a estar plenamente

consciente del valor de la autodisciplina. Funcioné tan bien que aqui se pre-
senta para el beneficio de otros estudiantes de esta filosofia.

El credo fue firmado y repetido oralmente dos veces al dia; una vez al levan-
tarse y la siguiente al acostarse. Este procedimiento le dio al estudiante el ben-
eficio del principio de la autosugestién. La sustancia del credo fue disefiada
para alcanzar la parte subconsciente de la mente; la cual asume las ideas y las
realiza automdticamente.

A continuacién aparece el credo:

CREDO PARA ADQUIRIR AUTODISCIPLINA

Fuerza de voluntad:

Reconociendo que el Poder de |a voluntad que representa a la Suprema Corte
en los departamentos de mi mente, la ejerceré a diario, cuando la necesite y
sienta la necesidad de actuar en cualquier empefio; y procuraré realizar hdbitos
para conducir al poder de mi voluntad a la accién al menos una vez al dia,

Emociones:

Reconociendo que mis emociones son tanto positivas como negativas,
desarrollaré habitos diarios que estimulen el desarrollo de las emociones posi-
tivas, y que a la vez, me ayuden a convertir las emociones negativas en alguna
forma util de accién.

Raciocinio:

Reconociendo que, tanto mis emociones positivas como negativas pueden
resultar peligrosas si no se controlan y guian hacia fines deseables, someteré
mis deseos, intenciones y propésitos a mi facultad de raciocinio y me dejaré
guiar por ella.

Imaginacidn:

Reconociendo la necesidad de desarrollar planes e ideas para el logro de mis
metas, desarrollaré mi imaginacién, involucrandola a diario en el desarrollo de
mis planes.

Conciencia:

Reconociendo que mis emociones con frecuencia se desbordan con entu-
siasmo exagerado, y reconociendo que mi facultad de raciocinio no cuenta con
la calidez de sentimiento necesaria para combinar la justicia y la misericordia

en mis juicios, alentaré a mi conciencia para guiarme respecto a lo correcto y lo



incorrecto, y nunca haré a un lado los veredictos que dicte, sin importar el
costo que aquello implique.

Memaoria:

Reconociendo el valor de la memoria presta, ensefiaré a la mia a estar alerta
por medio de asegurarme de impresionarla apropiadamente con los pen-
samientos que desee recordar, asociando aguellos pensamientos con asuntos
relacionados que pueda recordar ficilmente.

Mente subconsciente:

Reconociendo la influencia que mi mente subconsciente tiene sobre mi vol-
untad, cuidaré de someterla a una representacion clara y definida de mi Mayor
propésito en la vida y de todos los propésitos menores que contribuyan a ese
mayor propdsito. Pondré esa representacion constantemente en contacto con
mi mente subconsciente por medio de la repeticién diaria.

Firma,

La disciplina sobre la mente se obtiene poco a poco. Se logra por la forma-
cién de hdbitos que uno pueda controlar. Los hdbitos comienzan en la mente.
Por lo tanto, la repeticién diaria de este credo lo hard conciente de desarrollar
habitos que conduzcan al desarrollo del control de los seis departamentos de la
mente.

El simple hecho de repetir los nombres de estos departamentos tiene un
efecto importante, Lo hace a uno conciente de que estos departamentos exis-
ten, de que son importantes, y de que pueden ser controlados para la forma-
cién de hébitos de pensamiento, también lo hace a uno consciente de que la
naturaleza de estos habitos determina el éxito de uno o su fracaso, sin importar
si uno ha cultivado la autodisciplina.

Es un asunto muy importante en la vida de una persona el llegar a reconocer
que su éxito o fracaso consiste, en buena medida, en desarrollar pleno control
sobre sus emociones.

Antes de que uno pueda reconocer esta verdad uno debe reconocer la exis-
tencia y la naturaleza de sus emociones, y el poder que se hace disponible a
quienes las controlan. Algo que muchas personas no logran hacer durante su
vida.

Existe una asociacién de personas conocida como Alcohélicos Anénimos.

Los hombres que hacen parte de esta asociacién operan en grupos en una
alianza de la Mente maestra. Ellos se ayudan mutuamente a liberarse de los
lazos del alcoholismo de una manera que es casi milagrosa.

jEllos operan completamente a través de la autodiscipling!

La medicina que utilizan es la medicina mds efectiva que el hombre ha cono-
cido. Consiste en el poder de la mente humana, dirigida hacia un fin especifico.
El fin es librarse del alcoholismo.

He aqul un logro que deberia inspirar a todos los hombres a familiarizarse
mejor con el poder de sus propias mentes. Si la mente puede curar el alco-
holismo, puede curar la pobreza, la mala salud, el temor y las limitaciones
autoimpuestas.

Los alcohédlicos anénimos pueden obtener resultados debide a que sus
miembros han reconocido a su “otro ser", |a entidad invisible del poder del
pensamiento. La fuerza dentro de la mente humana que no reconoce tal cosa
como lo “imposible.”

Esta organizacién vivird y crecerd como |o hardn todas las fuerzas que obran
para el bien. La organizacion eventualmente extendera sus servicios e incluira,
no solamente |a erradicacion del alcoholismo, sino también otros males, tales
como el temor, la pobreza, la mala salud, el odio y el egoismo.

Es posible que Alcohélicos anénimos adopte los diecisiete principios de esta
filosofia y que extienda sus beneficios a cada miembro de la organizacion,
como de hecho, algunos de sus miembros ya lo han hecho, logrando resul-

tados asombrosos.

Bien se dice que un enemigo que ha side reconocide como tal ya es un enemigo

que se encuentra medio derrotado.

Y esto también aplica a los enemigos que operan dentro de la mente de uno,
asi como a los enemigos que operan fuera de ella. ¥ especialmente aplica a los
enemigos conocidos bajo el nombre de emociones negativas.

Una vez que uno reconoce a sus enemigos; casi de forma inconsciente uno
empieza a desarrollar hdbitos a través de la autodisciplina, que actian para con-
trarrestarlos,

Este mismo razonamiento aplica también a los beneficios de las emociones

positivas. Porque es bien reconocido que un beneficie reconocide es un



beneficio bien utilizado.

Las emociones positivas son beneficiosas, hacen parte de la fuerza que im-
pulsa la mente. Sin embargo, sélo son dtiles si se organizan y se dirigen a un
logro definido, a un fin constructivo. Si no se controlan, pueden ser tan peli-
grosas como las emociones negativas.

El mecanismo de control es la autodisciplina, aplicada voluntaria y sistemati-
camente a los hébitos del pensamiento.

Tome como ejemplo la emocién de la Fe:

Esta emocién, la mds poderosa de las emociones puede ser (til cuando se
expresa a través de la accidn constructiva y organizada basada en la Claridad de
propésito.

La Fe sin accién es inltil. Puede convertirse simplemente en una forma de
sofiar despierto, en desear y fantasear.

La autodisciplina es el medio por el cual uno puede estimular |la emocién de
la Fe, a través de la claridad de propésito aplicada persistentemente.

La disciplina comienza estableciendo hébitos que estimulen el uso del poder
de la voluntad, porque es el ego —el asiento del poder de la voluntad— en el cual
se originan los deseos de uno. Asi, las emociones conocidas como Deseo y
como Fe estdn, estrechamente relacionadas.

Dondequiera que exista un deseo intenso, existe la capacidad de la Fe con la
equivalencia precisa a la intensidad del deseo. Los dos se asocian siempre,
Estimule a uno y estimulard a los dos. Controle y dirija a uno, a través de
habitos organizados, y estard controlando directamente al otro,

Esto es autedisciplina del mds alto nivel.

Benjamin Disraeli, considerado por muches el Primer Ministro de Inglaterra
mids sobresaliente, alcanzé ese alto nivel a través del poder de su voluntad, di-
rigida por su claridad de propésito.

El comenzd su carrera como autor, pero no fue exitoso en ese campo.

Publicé una docena de libros, pero ninguno causé mayor impacto en el
publico. Al fracasar en su campo, acepté su derrota como desafio para hacer un
mayor esfuerzo en algiin otro campo —nada més.

Entonces entré en la politica, se propuso ser el Primer Ministro del extenso

Imperio Britdnico.

En 1837 llegd a ser miembro del Parlamento de Maidstone. Sin embargo, su
primer discurso en el Parlamento fue un verdadero fracaso.

De nuevo aceptd su derrota como un desafio para intentarlo una vez mds.
Emprendié la lucha, sin pensar en retirarse. Asi, en 1858, se convirtié en un
lider en la Casa de los comunes. Mds tarde ocup6 el puesto de Ministro de ha-
cienda, y en 1868 realizé su Propdsito mayor definido al convertirse en Primer
ministro.

Alli enfrenté oposicién enconada (su “tiempo de prueba habia llegade"), lo
que lo condujo a su renuncia. Pero lejos de aceptar su derrota temporal come
fracaso permanente, se organizé para regresar y ser reelegido como Primer
ministro por segunda vez. Asi fue como se convirtié en el gran constructor de
imperios y extendié su influencia en muchas direcciones.

Su mayor logro quizds fue |a adquisicién del Canal del Suez —una victoria que
proporciond al Imperio Britdnico ventajas econémicas sin precedentes.

jLa constante en su carrera fue la autodisciplina!

Al resumir sus logros en una sola frase dijo: “jEl secreto del éxito es la con-
stancia de propdsito!”

Cuando las cosas se pusieron dificiles, Disraeli se apoy6 en su mayor capaci-
dad, el poder de |a voluntad. Esta lo sostuvo a través de las emergencias, de las
derrotas temporales, y con el tiempo lo llevé a la victoria.

Aqui subyace el mayor peligro para la mayoria de los hombres.

Se dan por vencidos y abandonan cuando la lucha se hace dificil. Y con fre-
cuencia abandonan, cuando haber dado simplemente un paso mds, los hubiera
conducido a la brillante victeria.

Cuando las dificultades de la vida se hacen mayores, el poder de la voluntad
se hace indispensable. La autodisciplina lo suministra para cada emergencia,
sea grande o pequefia.

Otro caso que ilustra lo que puede suceder cuando un hombre es motivado
por la voluntad a pesar de los impedimentos es el de Theodore Roosevelt.

Durante su juventud se vio seriamente afectado por el asma crénica y la vista
débil. Sus conocidos perdieron las esperanzas de que pudiera recuperar de
nuevo la salud. No obstante, él no compartié su opinién. ¥ esto lo hizo gracias

al poder de la autodisciplina.



Se dirigio al oeste, se unié a un grupo de trabajadores al aire libre, y se
sometié a un sistema definido de autodisciplina. Asi desarrollé un cuerpo
fuerte y una mente resuelta. Algunos médicos habian dicho que €l no lo iba a
poder lograr, Pero él se rehusd a aceptar su veredicto.

En su lucha por recobrar la salud adquirié tal perfecta disciplina, que regresd
al éste, ingresé a la politica, se mantuvo intentdndolo, hasta que su fuerza de
voluntad lo llevé a obtener la Presidencia de los Estados Unidos.

Los que lo conacieron bien hablaban de su cualidad sobresaliente de rehusar
aceptar la derrota como algo mds que un impulso para un esfuerzo mayor.
Aparte de esta habilidad, no tenia nada que lo hicieran superior a los que le
rodeaban. Su educacién y experiencia eran similares a las de los demds hom-
bres cercanos a él.

Cuando era Presidente algunos oficiales del ejército se quejaron de la orden
que les dio de mantenerse en buen estado fisico. Para demostrar de lo que les
estaba hablando, monté a caballo cientos de millas, a través de los caminos de
Virginia, con los oficiales del ejército detrds intentando seguirlo con bastante
dificultad.

Detrds de toda esta actividad estaba una mente activa determinada a no estar
limitada por la condicién fisica. Y esa actividad mental se reflejé a través de
toda su administracién en la Casa Blanca.

Para aquel tiempo una expedicién francesa habia intentado construir el Canal
de Panam4 y habia fracasado.

No obstante, Theodore Roosevelt dijo: “El canal tiene que construirse” y se
puso manos a la obra yendo aqui y alld expresando su Fe en términos de ac-
cién. jEl canal fue construido!

El poder personal se viste de la voluntad para obtener la victoria.

Pero linicamente puede liberarse por medio de la accién, por medio de la au-
todisciplina y por ningtin otro medio,

Robert Louis Stevenson tuvo una salud delicada desde el dia de su nacimien-
to. Su salud le impidié hacer trabajo de estudio regular hasta cuando tuvo la
edad de diecisiete afios. A |a edad de veintitrés su salud empeors tanto que sus
médicos lo enviaron a vivir de Inglaterra a los Estados Unidos a un lugar donde

pudiera cuidarse mejor.

Alli conoci6 a la mujer de la cual se enamord.

Su amor por ella era tan fuerte que le dio nuevas fuerzas a su vida; un nuevo
motivo para la accién. Asl fue como empez6 a escribir. Esto a pesar de que su
cuerpo escasamente le permitia moverse de un lado para otro. Continué escri-
biendo hasta que inundé y enriquecié al mundo con sus escritos, ahora acep-
tados universalmente como piezas maestras.

El mismo motivo, el amor, le ha dado alas de pensamiento a muchos otros
que como Robert Louis Stevenson, han hecho a este mundo un lugar mejor.
Sin la fuerza de amor, Stevenson sin duda habria muerto sin haber hecho
ningtn aporte a la humanidad. El transmuté el amor de la mujer de su eleccién
en obras literarias. Y lo hizo a través del hébito de la autodisciplina, la cual,
colocé a los seis departamentos de su mente bajo su control.

De forma similar, Charles Dickens convirtié una desdicha de amor en obras
literarias que han enriguecido al mundo. En vez de decaer por la desilusién de
su primer amor, ahogo su tristeza en la intensidad de la accién y se puso a es-
cribir. De esa forma cerré la puerta a una experiencia que muchos otros hu-
bieran utilizado como forma de escape para no cumplir su cometido, una dis-
culpa para el fracaso.

A través de |a autodisciplina convirtié su mayor tristeza en su mayor bien,
porque le reveld la presencia de su “otro ser", que era un genio y que se reflejé
en sus obras literarias.

Hay una regla imbatible para el dominio de las tristezas y las desilusiones. Es
la de transmutar aquellas frustraciones a través de trabajo planeado definido.
Es una regla que no tiene igual.

Y el secreto de su fuerza es la autedisciplina.

La libertad del cuerpo y de la mente, la independencia y la seguridad
econémica son resultados de la iniciativa personal expresada mediante la au-
tedisciplina. Por ningin otro medio pueden alcanzarse estos deseos univer-
sales.

Usted deberd viajar el resto del camino solo. Si sigue las instrucciones que le
he dado, con la actitud mental correcta, ahora tiene en su poder la Llave maes-
tra.

Ahora voy a revelarle una gran verdad de la mayor trascendencia: La Llave



maestra de la riqueza consiste enteramente en el poder mas grande conocido
por el hombre; jel poder del pensamiento!

Usted puede tomar completa posesién de la Llave maestra, tomando pos-
esién de su propia mente, a través de la autodisciplina més estricta.

Mediante la autodisciplina usted puede imaginarse dentro o fuera de
cualquier circunstancia de la vida.

La autodisciplina le ayudard a controlar su actitud mental. Su actitud mental
puede ayudarle a dominar toda circunstancia de |a vida y convertir cada adver-
sidad, cada derrota, cada fracaso en un bien de alcance equivalente. Esa es |a
razén por la cual la Actitud Mental Positiva encabeza la lista de las Doce
riquezas de la vida.

Por lo tanto, en este momento debe ser claro para usted que la gran Llave
maestra de la riqueza es nada mds ni nada menos que la autodisciplina nece-
saria que le ayuda a tomar plena y completa posesién de su propia mente.

Comience justo donde estd, y serd el amo de usted mismo. jComience ahora
misme! Deshdgase de ese viejo ser que lo habia mantenido en la miseria y la
necesidad. Reconozca y acoja a ese “otro ser” que puede proporcionarle todo lo
que su corazén anhela.

jRecuerde, es profundamente significativo que la (nica cosa sobre la cual
usted tiene control completo es jsu propia actitud mental!

Porque ésta es la jLlave maestra de la riqueza!

napoledn hill

la llave maestra de |a riqueza



GRAFICO 1
Grdfico de los diez factores que constituyen el mecanismeo del pensamiento, obser-
ve que la seccion de la mente subconsciente tiene acceso a todos los departamen-
tas de la mente, pero no estd bajo el control de ninguno.
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